
รายงานผลการด าเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปงีบประมาณ 2563 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ ผลการวิเคราะห/์
ข้อเสนอแนะ 

1.การวางแผนก าลังคน 
   -  โครงการจดัท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  
(พ.ศ.2564-2566)  
 
 

 
-เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้าง
และกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
ภารกิจของเทศบาล 
-เพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการวางแผนพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลเมืองพิชัย 

 
เทศบาลเมืองพิชัย 
มีแผนอัตราก าลังท่ี
ครบถ้วน ถูกต้อง 
สมบูรณ ์

 
เทศบาลเมืองพิชัย ด าเนินการจดัท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 -
2566) ก าหนดต าแหน่งพนักงานจ้าง
ทั่วไป ของส านักปลัดเทศบาล เพิม่ 
จ านวน 1 อัตรา  ต าแหน่ง พนักงาน
ดับเพลิง และยุบเลิก ต าแหน่ง คนงาน
ทั่วไป จ านวน 1 อัตรา เพื่อรองรับ
ภารกิจของหน่วยงาน ซึงไดร้ับความ
เห็นชอบจาก ก.ท.จ.ล าปาง  

 
จั ด ท า แ ผ น ใ ห้
ครอบคลุม และ 
ใ ห้ ค า นึ ง ถึ ง
งบประมาณของ
ห น่ ว ย ง า น เ ป็ น
หลัก 

2. การบรรจุและแต่งต้ัง 
บุคลากร 
   2.1 โครงการจัดท าและ
ด าเนินการตามแผนการ
บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
ข้าราชการและพนักงานจ้าง
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
หรือทดแทนอัตราก าลังที่
เกษียณอายุหรือโอนย้าย 
 

 
 
- เพื่อให้ได้คนดีมีความสามารถ 
เข้ามาท างานในองค์กร 
-องค์กรได้คนที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
เทศบาลเมืองพิชัยได้
บุคลากรที่มคีวามรู้
ความสามารถ  
ร้อยละ 90 

 
 
ด าเนินการประชาสัมพันธ์ พนักงาน
ส่วนท้องถิ่น เพื่อมาด ารงต าแหน่งที่
ว่าง ท้ังสายปฏิบัติและสายงาน
ผู้บริหาร 
-เมื่อไม่มผีู้ใด ขอโอนย้ายมาด ารง
ต าแหน่งท่ีว่าง จึงได้ขอด าเนินการร้อง
ขอให้ กสถ.ด าเนินการสอบคัดเลือก 
แทนในต าแหน่งที่ว่าง สอบแข่งขัน/
สอบคัดเลือก/คดัเลือก แทนใน
ต าแหน่งท่ีว่าง ได้แก่ หัวหน้าฝา่ย
บริหารงานท่ัวไป 
-ด าเนินการบรรจุและแต่งตั้ง พนักงาน
เทศบาลจ านวน ๑ ราย ได้แก ่
นายเกียรติศักดิ์  กาทองทุ่ง ต าแหน่ง 
วิศวกรโยธา สังกัด กองช่าง 
-ด าเนินการบรรจุและแต่งตั้งพนักงาน
จ้างท่ัวไป จ านวน 4 ราย 
1. นายนคเรศ ยะมี ต าแหน่ง 
พนักงานขับรถยนต์ สังกัด ส านัก
ปลัดเทศบาล 
2. นายภาคภูมิ ตายะสืบ ต าแหน่ง 
พนักงานดับเพลิง สังกัด ส านัก
ปลัดเทศบาล 
3. นายสุทธิเกียรติ ปันทะ ต าแหนง่ 
พนักงานเก็บค่าธรรมเนียมเก็บขนขยะ
มูลฝอย สังกัด กองคลัง 
4. นางสาวปภัสวรรณ แดขุนทศ 
ต าแหน่ง คนงานท่ัวไป สังกัด กอง
สาธารณสุขฯ 

 
 
เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้
บุคลากรภายนอก
เข้ามาท างานใน
องค์กร 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ ผลการวิเคราะห/์
ข้อเสนอแนะ 

3.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  3.1 โครงการประเมินผล 
การปฏิบัตริาชการ ประจ าปี 
2563  
 

 
1.เพื่อใหก้ารประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ ประจ าปี 2563 
ครั้งท่ี 1/2563 และครั้งท่ี 
2/2563 ตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ 
2.เพื่อใหก้ารประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ ประจ าปี 2563 
ครั้งท่ี 1/2563 และครั้งท่ี 
2/2563 ที่มีความเป็นธรรม 
เสมอภาค และตรวจสอบได ้
 

 
-หน่วยงานมีการ
ประเมินบุคลากร
ตามเกณฑ์มาตรฐาน
ที่ก าหนด 
 
 
-หน่วยงานมีการ
ถ่ายทอดตัวช้ีวัดโดย
ผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับ ก ากับ 
ติดตามและ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการอย่าง
เป็นธรรม 

 
-ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของ 
พนักงานเทศบาล  พนักงานครู
เทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงาน
จ้าง เพื่อประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ และเสนอให้คณะกรรมการ
เลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนค่าตอบแทน 
ได้พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อน
ค่าตอบแทน ให้พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า
และพนั ก ง านจ้ า ง  ร วมถึ งก า ร
พิจารณาต่อสัญญาจ้าง 

 
การประเมินผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ
ร าชการ เพื่ อ ให้
บุคลากรในองค์กร
ไ ด้ มี ค ว า ม
กระตือรือร้นใน
การท างานมาก
ยิ่งข้ึน 

4.การส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย 
  4.1 โครงการจัดท าประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น
และข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 
 
 4.2 โครงการจัดท าแผนปฏิบัติ
การส่งเสริมคุณธรรม 
  -โครงการยกย่องผู้มคีุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติ
ราชการและให้บริการประชาชน
ดีเด่น 
 
 
 
 
 

 
 
-เพื่อส่งเสรมิบุคลากรประพฤติ
ปฏิบัติตนตามมาตรฐาน
จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
ยึดมั่นในคณุธรรม จริยธรรม  
 
 
-เพื่อเป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ผู้มีคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัตริาชการ
และให้บริการประชาชนดีเด่น 
-เพื่อเป็นขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติราชการเป็นแบบอย่างท่ีดี
ให้กับพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 
 

 
 
พนักงานเทศบาล
ปฏิบัติหน้าทีได้อย่าง
ถูกต้องตามระเบียบ
วินัยและจริยธรรม 
 
 
 

 
 
-ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสังกัด
ได้รับทราบถึงประมวลจริยธรรม  
ข้าราชส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นของเทศบาลเมืองพิชัย 
 
-หน่วยงานได้ด าเนินการจดักิจกรรม
ตามแผนปฏิบัติการส่งเสรมิคณุธรรม 
ได้แก่  โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ผู้มีคุณธรรมจริยธรรม
ในการปฏิบัตริาชการและให้บริการ
ประชาชนดีเด่น  
 
 
 

 
 
ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
บุ ค ล า ก ร ใ น
หน่วยงานยึดมั่น
ใ น คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรมอันดี 
 
ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
บุ ค ล า ก ร ใ น
หน่วยงานยึดมั่น
ใ น คุ ณ ธ ร ร ม 
จ ริ ย ธ ร ร ม อั น ดี
และมีการยกย่อง
ผู้ มี คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานดี เด่น
เป็นประจ าปีทุกปี 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
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5.การพัฒนาบุคลากร 
  5.1โครงการฝึกอบรมสัมมนา
ให้ความรู้เพิ่มประสิทธิภาพแก่
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างและ
พนักงานจ้างเทศบาลเมืองพิชัย 
 
 
  5.2 โครงการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปี  
 

 
-เพื่อส่งเสรมิให้ผู้เขา้รับการ
อบรมได้รับการเพิ่มพูนความรู้ 
พัฒนาทักษะน าไปปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
-เพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง
และพนักงานจ้างทุกคนไดร้ับ
การพัฒนาในด้านความรู้ 
ความสามารถ ทักษะและวิธีการ
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ี
รับผิดชอบ 
-เพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง
และพนักงานจ้างทุกคนไดร้ับ
การพัฒนาด้านคณุธรรม 
จริยธรรม และจรรยาวิชาชีพ 

 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างและพนักงาน
จ้าง เข้ารับการ
ฝึกอบรมร้อยละ 90 
 
 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างและพนักงาน
จ้าง เข้ารับการอบรม
ร้อยละ 90 
 
 
 
 
 

 
-ด าเนินการจัดฝึกอบรมสัมมนาให้
ความรู้เพิ่มประสิทธิภาพแก่พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง
เทศบาลเมืองพิชัย  
 
 
-ด า เ นิ นก า ร จั ดท า แ ผน พัฒน า
บุคลากรประจ าปี และพิจารณาให้
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อ
พัฒนาความรู้ ต า มส าย ง าน ใน
ต าแหน่ง  และความรู้ที่ ต้องการ
พัฒนาตนเอง  
 

 
จัดให้มีการ
ฝึกอบรมสัมมนา
ทุกป ี
 
 
 
พนักงานได้รับการ
ฝึกอบรมพัฒนา
ความรู้อย่างน้อย  
1 หลักสูตร 
 
 

6. การพัฒนาคุณภาพชีวติ 
- โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่
ดีส าหรับพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
 

 
-เพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง
และพนักงานจ้าง พัฒนาและ
ส่งเสริมคณุภาพชีวิตที่ดี ให้มี
ความสุขในการท างาน  

 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างและพนักงาน
จ้าง ได้รับพัฒนา
คุณภาพชีวิต  
ร้อยละ 80 

 
-มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการ
ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน มีความ
ปลอดภัยในการท างาน 
-มีการจัดสถานท างาน ห้องท างาน
จัดสภาพแวดล้อมให้น่าอยู่ สะอาด
ปลอดโปร่ง  
-จัดให้มีอุปกรณ์ปฐมพยาบาล 
 

 
ความร่วมมือ 
ทุกส่วนราชการ 


