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คํานํา 
 

เทศบาลเมืองพิชัย  ไดเปลี่ยนแปลงฐานะขึ้นเปนเทศบาลเมือง  จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ตาม
ภารกิจที่เพิ่มขึ้น เพื่อเปนการเตรียมความพรอมสําหรับการวางแผนอัตรากําลังคนการจัดคนลงตําแหนง เพื่อใหมี
บุคลากรมาปฏิบัติงานและการคิดคํานวณคาใชจายดานบุคลากร  เทศบาลจึงไดจัดทําแผนอัตรากําลังประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2558-2560 ข้ึน  การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีวัตถุประสงค
เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น นําไปใชเปนเครื่องมือในการวางแผนการใชอัตรากําลังคนพัฒนากําลังคนในองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ใหสามารถดําเนินการตามภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่นไดสําเร็จตามวัตถุประสงค และ
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ทําใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถ
คาดคะเนไดวาในอนาคตในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา   จะมีการใชอัตรากําลังขาราชการ พนักงานสวนทองถิ่น และ
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การกําหนดทิศทางและเปาหมายในการพัฒนาขาราชการ พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง และสามารถใชเปน
เครื่องมือในการควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคลากรไมใหเกินกวารอยละ 40   ของงบประมาณรายจาย
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  1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  (ก.กลาง)  เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ตําแหนง กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.จังหวัด)  กําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
วาจะมีตําแหนงใด ระดับใด  อยูในสวนราชการใด  จํานวนเทาใด  ใหคํานึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะ
งานที่ตองปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณ ตลอดจน ทั้งภาระคาใชจายของเทศบาล ที่จะตองจายใน
ดานบุคคล  โดยใหเทศบาลจัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานเทศบาล เพื่อใชในการกําหนดตําแหนงโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  (ก.กลาง) ทั้งนี้   ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.กลาง) กําหนด 

1.2  คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล(ก.กลาง)  ไดมีมติเห็นชอบประกาศกําหนดตําแหนง
พนักงานเทศบาล  โดยกําหนดแนวทางใหเทศบาลจัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาล   เพื่อเปนกรอบในการกําหนด
ตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานเทศบาล    โดยใหเสนอใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล(ก.จังหวัด) พิจารณา
ใหความเห็นชอบ  โดยไดกําหนดใหเทศบาล  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง  วิเคราะหอํานาจหนาที่และ
ภารกิจของเทศบาล  วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง 
และกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไข  ในการกําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
  1.3  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว  เทศบาลเมอืงพิชัย อาํเภอเมืองลําปาง จงัหวัดลําปาง  จึงได
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3  ป  สําหรบัปงบประมาณ พ.ศ.2558 - 2560 ขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.หลักการและเหตุผล 
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2.1 เพื่อใหเทศบาลเมืองพิชัย  มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานทีเ่หมาะสมไมซ้ําซอน 
2.2 เพื่อใหเทศบาลเมืองพิชัย  มีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลงั  โครงสรางใหเหมาะสมกับ

อํานาจหนาที่ของเทศบาล  ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่นแตละประเภท  และตามพระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 

2.3 เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกําหนดตําแหนงและ
การใชตําแหนงพนักงานเทศบาลวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
  2.4  เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง  การพฒันาบุคลากรของเทศบาล 
เมืองพิชัย  

2.5 เพื่อใหเทศบาลเมืองพิชัย สามารถวางแผนอัตรากําลัง  ในการบรรจุแตงตั้งขาราชการเพื่อให 
การบริหารงานของเทศบาล เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจตามอํานาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ  
มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปน การปฏิบัติ
ภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

2.6 เพื่อใหเทศบาลเมืองพิชัยสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลใหเปนตามที ่
กฎหมายกําหนด 
 
 

 

 

 

 

3.1 วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของเทศบาลเมืองพิชัย  ตามกฎหมายจัดตั้ง 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น  แตละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542  ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายของผูบริหาร  และสภาพ
ปญหาของเทศบาลเมืองพิชัย 

3.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับภารกิจตาม
อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดลําปาง  ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.วัตถุประสงค 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  
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3.3 กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ  จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับภาระ 
หนาที่ความรบัผิดชอบ  ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ 

3.4 จัดทํากรอบอัตรากําลงั  3  ป   โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละ 
สี่สบิของงบประมาณรายจาย 

3.5 ใหพนักงานเทศบาลทุกคน ไดรับการพฒันาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ดานโครงสรางพื้นฐาน 
สภาพปญหา ความตองการของประชาชน 

- ถนนหนทางชํารุด 
- ไฟฟาสาธารณะชํารุด 

-ตองการใหเทศบาลสราง ปรับปรุงถนนทางเทา 
ที่ไดมาตรฐาน 
-ตองการใหเทศบาลขยายเขตไฟฟาใหทั่วถึง 

 
 
 

2. ดานเศรษฐกิจ 
สภาพปญหา ความตองการของประชาชน 

- ประชากรมรีายไดนอย - ตองการใหเทศบาลสงเสริมการประกอบอาชีพ 
และเสรมิสรางความรูในการประกอบอาชีพแก 
ประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 
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3. ดานสังคม 
 

สภาพปญหา ความตองการของประชาชน 
- ปญหายาเสพติด 
- ปญหาสุขภาพอนามัยของประชาชน 

- ตองการใหเทศบาลอบรมใหความรูโทษภัยของ 
ยาเสพติดและจัดใหมีโครงการรณรงคตอตานยา 
เสพติดอยางตอเนือ่ง 
-ตองการใหเทศบาลดูแลและใหบรกิารดานสุขภาพ 
อนามัยของประชาชนอยางทั่วถึง 

 
 

4. ดานการเมืองการบริหาร 
สภาพปญหา ความตองการของประชาชน 

- การมสีวนรวมทางการเมอืงของประชาชน - ตองการใหเทศบาลเผยแพร ประชาสมัพันธขอมูล 
ขาวสารทางการเมืองการบรหิาร เพือ่ใหประชาชนมี
ความรูความเขาใจทางการเมืองการบรหิารมากยิ่งขึ้น 

 
 

5. ดานทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 
สภาพปญหา ความตองการของประชาชน 

- ปญหาขยะมลูฝอยและสิ่งปฏิกลู - ตองการใหเทศบาลดูแลและสงเสรมิใหประชาชน 
เขาใจปญหาสิ่งแวดลอมและการจัดการขยะมูลฝอย 
และสิง่ปฏิกลู 
-ตองการใหเทศบาลปรับปรงุภูมิทัศนในเขตเทศบาลให
เปนเมืองนาอยู 
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4.1 วิสัยทัศนการพัฒนาเทศบาลเมืองพิชัย 
             เทศบาลเมืองพิชัยเมืองนาอยู    เชิดชูหลักธรรมาภิบาล 
     4.1.1 พันธกิจ 

1. พัฒนาระบบสาธารณูปโภคใหครอบคลุมทั่วถึง เปนระบบและไดมาตรฐาน 
2. สงเสริมจัดการสิ่งแวดลอมอยางมีสวนรวม 

3. สงเสริมดานการศาสนา วัฒนธรรมทองถิ่น การพัฒนาคุณภาพชีวิต สงเสริมสุขอนามัยและการ
เรียนรูตลอดชีวิต 
4. สงเสริมความเขมแข็งเศรษฐกิจของชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
5. สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนดานสังคมและการเมือง 
6. พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดี และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   4.1.2 ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลเมืองพิชัย  
          1. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 

         1. การกอสราง ปรับปรุง บํารุงรักษาถนน สะพาน 
           2. การพัฒนาดานสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
         3. การไฟฟาสาธารณะ 
         4. การวางผังเมือง 
2. ยุทธศาสตรการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  1. การสรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดลอม 
  2. การบําบัดพื้นฟู การเฝาระวัง และการปองกันทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดลอม 

 3. ยุทธศาสตรการพัฒนาสังคม/ชุมชน/และการรักษาความสงบเรียบรอย 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก เยาวชน สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการและผูดอยโอกาส 

          2. การพัฒนาการศึกษาและการกีฬานันทนาการ 
  3. การสงเสริมศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
  4. การสงเสริม การปองกันรักษาและฟนฟูสุขภาพอนามัย ของประชาชน 

         5. การสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
4. ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ 
         1. การสงเสริมอาชีพและเพิ่มรายไดลดรายจายใหแกประชาชน 
         2. การสงเสริมการตลาดและการใชสินคาทองถิ่น 
         3. การสงเสริมการทองเที่ยว 
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5. ยุทธศาสตรการบริหารและการพัฒนาองคกร 
         1. การพัฒนาบุคลากร การเมืองและการบริหาร 

                   2. การปรับปรุง การพัฒนาเครื่องมือเครื่องใชและสถานที่ปฏิบัติงาน 
    4.1.3 จุดมุงหมายเพื่อการพัฒนา 
  1. ระบบสาธารณูปโภคครอบคลุมและมีมาตรฐาน 
  2. สิ่งแวดลอมสะอาด บริสุทธิ์ ไมมีสารพิษ 

3. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน และมีการศึกษาอยางตอเนื่อง 
4. ประชาชนมีการสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี  รวมทั้งภูมิปญญาทองถิ่นอันดีงามใหคง

อยูอยางยั่งยืน 
  5. ประชาชนมีรายไดเพิ่มขึ้นและมีอาชีพอยางตอเนื่องสามารถเลี้ยงตนเองได 

6. ระบบการบริหารและบริการที่สะดวก รวดเร็ว ตอบสนองตอความตองการของประชาชนไดอยาง
ทันเวลา  

 
 4.1.4  จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค  ของเทศบาลเมอืงพิชัย  (SWOT analysls) 
 จุดแข็ง 
  1. สภาเทศบาลมีความมั่นคงทางการเมอืง 
  2. พื้นที่ติดกับเทศบาลนครลําปาง มีโอกาสการกระจายความเจริญเติบโตสูง 
  3. มีความเปนชนบทและสิง่แวดลอมดีสงผลตอการประสานความรวมมือ 
  4. บุคลากรมีความรูความสามารถ มีความรบัผิดชอบ 
  5. มีถนนสายหลักผานเมือง 
  6. มีแหลงภูมปิญญาทองถิ่นในเขตเทศบาล 
  7. มีอาคารสถานที่ทีพ่รอมรองรบัภารกจิถายโอนตางๆ 
 จุดออน 
  1. พื้นที่รับผิดชอบมาก งบประมาณจํากัดทําใหการจัดการขาดประสิทธิภาพ 
  2. ไมมีที่ทิ้งขยะที่ถูกสุขลักษณะ 
  3. วัสดุอุปกรณการปฏบิัติงานไมเพียงพอ 
  4. พื้นที่สาธารณะมีนอย 
  5. ไมมีแหลงน้ําสาธารณะเพียงพอ / ระบบประปาไมทั่วถึง 
  6. เยาวชน ไมเกงภาษาอังกฤษ ทําใหเสียเปรียบเมื่อมีการเปดประชาคมอาเซียน 

โอกาส 
  1. เปนพื้นที่ติดเขตเมือง และเปนเมืองหนาดานอยูติดจงัหวดั มีโอกาสเจริญเติบโต 
     ทางเศรษฐกิจ 
  2. มีภารกิจทีพ่รอมที่จะถายโอนหลายๆอยางทีจ่ะถายโอนใหเทศบาล 
  3. มีวัฒนธรรมลานนาทีห่ลากหลายที่เอื้อตอการเปดประชาคมอาเซียน 
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 ภัยคุกคาม / อุปสรรค 
  1. ระเบียบ กฎหมาย วิธีปฏิบัติมีการเปลี่ยนแปลง 

2. สถานการณทางการเมือง  เศรษฐกิจ ทางภาครัฐทําใหงบประมาณอุดหนุนมีการเปลี่ยนแปลง 
3. การบริหารงานของทองถิ่นมีความเสี่ยงเนื่องจากการตีความของตัวบทกฎหมายของทองถิ่นและ
สํานักงานตรวจเงินแผนดินบางครั้งมักจะสวนทางกัน 

 
  4.1.5  การวิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนา เพื่อหา จุดแข็ง /จุดออน /โอกาส /อุปสรรค  ของเทศบาลเมืองพิชัย 
1.ดานโครงสรางพื้นฐาน 
 
จุดแข็ง (S:Strenght) / โอกาส (O:Opportunity) จุดออน (W:Weakness) / อุปสรรค (T:Threat) 

1. ผูบรหิารใหความสําคัญในดานภารกจิ  ดานโครง 1. ดานโครงสรางพื้นฐานตองใชงบประมาณในการ 
สรางพื้นฐาน โดยไดจัดสรรงบประมาณใหมากเปน ลงทุนเปนจํานวนมาก แตในการจัดเกบ็รายไดของ 
อันดับแรก เทศบาลยังไมคอยมปีระสทิธิภาพ ทําใหมีงบประมาณ 
2. บุคลากรมีความรู ความสามารถ มีทักษะและม ี ไมเพียงพอในการแกไขปญหาเพื่อสนองตอบความ 
อัตรากําลงัเพียงพอในการปฏบิัติงาน ตองการของประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
3. ประชาชนใหความสนใจและมสีวนรวมในการ 2. ประชาชนไมเคารพกฎระเบียบ มกีารหลีกเลี่ยงผาฝน 
ชวยดูแลติดตามตรวจสอบ ไมปฏิบัติใหเปนไปตามระเบียบกฎหมาย ในการจัดทํา 
 ผังเมือง และการปลูกสรางอาคาร 
 3.ไมมีแหลงน้ําสาธารณะเพียงพอ/ระบบประปาไมทั่วถึง 
  
2.  ดานเศรษฐกิจ 
จุดแข็ง (S:Strenght) / โอกาส (O:Opportunity) จุดออน (W:Weakness) / อุปสรรค (T:Threat) 

1. เปนพื้นที่ติดเขตเมือง และเปนหนาดานเขาสูเมือง 1. แรงงานทีม่ีฝมอืไปประกอบอาชีพทีอ่ื่นที่ใหคาจาง 
2. มีองคกรภาครัฐและภาคเอกชนในการสนบัสนุนใน สูงกวาทําใหไมมผีูสบืทอดงานฝมอืพื้นบานที่เปนภูม-ิ 
ดานงบประมาณและการสงเสริมการฝกอาชีพใหกับ ปญญาทองถิ่น 
กลุมสนใจในเขตเทศบาล 2. คุณภาพสินคาขาดการพัฒนารปูแบบทันสมัย 
3. รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมการทองเที่ยวในประเทศ 3. ไมมีศูนยแสดงและจําหนายผลิตภัณฑ สินคาพื้นเมือง 

4.มีวัฒนธรรมหลากหลายรองรับการประชาคมอาเซี่ยน ศิลปหัตถกรรมของชุมชนในเขตเทศบาล 
 4. การสงเสริมการพฒันาในดานประชาสัมพันธ  
 การตลาดและการพัฒนาบุคลากรทมีีความรูความ 
 ความสามารถยังขาดความตอเนือ่ง 
 5. ขาดการรวมกลุมของผูประกอบการทําใหขาดความ 
 สามารถในการแขงขัน 
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3.   การพัฒนาสังคม/ชุมชน/และการรักษาความสงบเรียบรอย 
จุดแข็ง (S:Strenght) / โอกาส (O:Opportunity) จุดออน (W:Weakness) / อุปสรรค (T:Threat) 

1. มีงบประมาณเพียงพอในการใหบริการในดาน 1. ยังไมมีความชัดเจน เรือ่งภารกิจการถายโอน 
สุขภาพอนามัยของประชาชน 2. การใชแผนเปนเครื่องมือในการปฏบิัติงานมีนอยและ 
2. ประชาชนและภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการ ระบบขอมลูไมมปีระสิทธิภาพในการพิจารณาในการ 
ดําเนินงานดานสุขภาพ วางแผนตัดสินใจและประเมินผล 
3. ใหความสําคัญในดานการจัดการศึกษาตาม 3. นโยบายของรัฐในการจํากัดงบประมาณและอัตรา 
พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2543 กําลังสงผลกระทบตอศักยภาพการจัดการศึกษา 
4. มีเครื่องมือเครื่องใช วัสดุอุปกรณเพียงพอสําหรบั 4. การดําเนินการปฏิรปูการศึกษายงัมีความสบัสน 
ใชปฏิบัติงานในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ไมมีความชัดเจนทําใหการทํางานขาดความตอเนื่อง 
อยางเพียงพอ 5. มีแตการถายโอนภารกจิไมมีการถายโอนอํานาจ 
5. ไดรับความรวมมือจากทัง้องคกร ภาครัฐ และ 6. บุคลากรทางดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ภาคเอกชน ในการสนับสนุนชวยเหลือในการปฏิบัต ิ ยังไมเพียงพอ 
งานการรักษาความสงบเรียบรอยภายในเขตเทศบาล 7. ประชาชนในชุมชนในเขตเทศบาลยงัไมมีความรู 
6. ผูบรหิารใหความสําคัญในดานการปองกันและแก ความเขาใจในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปญหายาเสพติดและสงเสริมการกีฬาใหแก เยาวชน 8. ขาดการประสานงานระหวางหนวยงานทีเ่กี่ยวของ 
ประชาชน ในการจัดกจิกรรมและการอนรุักษสบืสานสงเสริมพัฒนา 
7. มีความเปนชนบทและสิง่แวดลอมดี อยางเปนระบบและตอเนือ่ง 
8.มีแหลงภูมิปญญาทองถิ่นในเขตเทศบาล 9. ขาดการสงเสริมการนําเอาภูมปิญญาทองถิ่นมา 
9. มีพระราชบัญญัตกิําหนดแผนและขั้นตอนการ ประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 
กระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 10. เยาวชนและประชาชนรุนใหมไมคอยใหความสําคัญ 
2543  กําหนดอํานาจหนาที่ในการบํารงุรกัษา ศิลป- และไมสนใจในการอนุรักษขนบธรรมเนียมประเพณ ี
จารีตประเพณีภูมิปญญาทองถิ่น ใหใชเปนแนวทาง วัฒนธรรมในทองถิ่นของตนเอง 
10. ผูบรหิารสงเสริมใหมีกจิกรรมเกี่ยวกบัขนบธรรม- 
เนียมประเพณีที่สําคัญของทองถิ่นอยางตอเนื่องเปน 
ประจําทุกป 

11. ทองถิ่นมีภาระหนาที่มากขึ้นเพราะหนวยงานสวนกลาง
มักจะสั่งใหทองถิ่นเปนผูดําเนินการ โดยหนวยงานสวนกลาย
ทําหนาทีเ่พียงผูรวบรวมขอมลู ทําใหอัตราเจาหนาที่ไม
เพียงพอ 

 12.คนในทองถิ่นไมเกงภาษาตางประเทศทําใหเสียบเปรียบ
เมื่อมกีารเปดประชาคมอาเซียน 
13. ทองถิ่นไมมีกําลังตํารวจเปนของตัวเองทําใหการ 
รักษาความสงบในทองถิ่น ไมมีประสทิธิภาพเทาที่ควร 
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4. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 
จุดแข็ง (S:Strenght) / โอกาส (O:Opportunity) จุดออน (W:Weakness) / อุปสรรค (T:Threat) 

1. ผูบรหิารกําหนดนโยบายใหความสําคัญกับการ 1.ประชาชนขาดความรู ความเขาใจถึงประโยชนของ 
ดูแลสิ่งแวดลอมและการแกปญหาขยะและน้ําเสีย ระบบการกําจัดขยะมลูฝอยและระบบการบําบัดน้ําเสีย 
 2. ขาดการมีสวนรวมของประชาชนในการอนรุักษ 
 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 3. งบประมาณของทองถิ่นมจีํากัดตองขอรบัการสนับสนุน 
 จากสวนกลาง 
 4.ไมมีที่ทิง้ขยะที่ถูกสุขลักษณะ 
 5.พื้นที่สาธารณะมีนอย 
 6.เขตเทศบาลมีแมน้ําวังซึ่งเปนสายหลักของจงัหวัดลําปาง

และมีขนาดใหญ ทําใหการจะดูแลไมมปีระสิทธิภาพเพราะ
ตองใชงบประมาณสูง 

 7.ปญหามลพิษหมอกควันจากบานมอนเขาแกว 
 
5. ดานการบริหารและการพัฒนาองคกร 

จุดแข็ง (S:Strenght) / โอกาส (O:Opportunity) จุดออน (W:Weakness) / อุปสรรค (T:Threat) 
1.สงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการแสดงความ 1. ประชาชนยังขาดการมสีวนรวมตอการพฒันาทองถิ่น 
คิดเห็นในการบรหิารภารกิจของเทศบาลเพื่อใหเปน 2. พื้นที่รับผิดชอบมาก งบประมาณมีจํากัด 
ไปตามความตองการของประชาชน 3.วัสดุอุปกรณในการปฏิบัติงานไมเพียงพอ 
2. เผยแพรประชาสัมพันธใหประชาชนเขามาม ี 4. ความตอเนื่องของฝายผูบรหิารและสมาชิกสภา 
สวนรวมการบริหารจัดการ เพื่อใหเกิดความโปรงใส   เทศบาล 
3. นโยบายของรัฐบาลที่ใหความสําคัญเรงดวนที ่ 5.ระเบียบกฎหมายวิธีปฏิบัติมีการเปลี่ยนแปลงบอย 
ตองไดรับการแกไข 6. สถานการทางการเมือง  เศรษฐกิจ ทางภาครัฐทําให 
4. สภาเทศบาลมีความมั่นคงทางการเมอืง งบประมาณอุดหนุนมีการเปลี่ยนแปลงบอย 
5.พื้นที่ติดกับเทศบาลนครลําปาง มีโอกาสกระจาย 
ความเจรญิเตบิโตสงู 
6.มีถนนสายหลักผานเมือง 
7.เปนพื้นที่ติดเขตเมอืงทําใหมีการประสานงานกบัสวน  
 ตางๆสะดวก รวดเร็ว 

7. รัฐบาลไมจัดสรรงบประมาณใหครบ 35% ขณะเดียวกัน
ทองถิ่นรบังานมากขึ้นทําใหการดําเนินงานมีเจาหนาที่และ
อุปกรณไมเพียงพอ 
8.ทองถิ่นขาดเอกภาพในการบริหารงานเพราะ มักจะถูก 
แทรกแซงโดยจงัหวัดและอําเภอผานเงินอุดหนุนตางๆ 
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5.1  ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี ้
(1.) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ํา 
(2.) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําทีเ่ชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น 
(3.) การสาธารณูปโภค และการกอสรางอื่นๆ 
(4.) การสาธารณูปการ 
(5.) การควบคุมอาคาร 
(6.) การจัดใหมีและบํารุงทางน้ําและทางบก 
(7.) การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 
(8.) การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา 
(9.) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 
(10.) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น 

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจทีเ่กี่ยวของ ดังนี ้
(1.) การจัดการศึกษา 
(2.) การสงเสริมกีฬา 
(3.) การจัดใหมสีถานการรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ 
(4.) การปองกัน การบําบัดโรค และการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล 
(5.) การสังคมสงเคราะห และการพฒันาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
(6.) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
(7.) การจัดใหมโีรงฆาสัตว 
(8.) การจัดใหมสีสุานและฌาปนสถาน 
(9.) การจัดใหมกีารบํารุงสถานทีส่ําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะสวนสัตว 
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
(10.) การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร 

 
  5.3  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  

มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี ้
      (1.)  การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลทัธิเสรีภาพของประชาชน 

                           (2.)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
                           (3.)  การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยในจังหวัด 
                           (4.)  การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาล 
 

 
 
 
 
 

5.  ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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      (5.) การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพฒันาทองถิ่น 
      (6.)  การควบคุมตลาด และทีจ่อดรถ     

5.4  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการทองเท่ียว 
มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี ้

(1.) การจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล  
(2.) บํารงุและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร 
(3.) การสงเสริมการทองเที่ยว 
(4.) การสงเสริมและประกอบอาชีพของประชาชน  

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 
มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี ้
(1.) การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
(2.) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
(3.) การกําจัดมลูฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(4.) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ 
(5.) การรักษาความสะอาด และความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 

5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี ้
(1.) การจัดการศึกษา 
(2.) บํารงุรกัษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถิ่น  และวัฒนธรรมอันด ี
      ของทองถิ่น 
(3.) การสงเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
(4.) การจัดใหมพีิพิธภัณฑและหอจดหมายเหต ุ
(5.) การศึกษา การทํานุบํารงุศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

 
5.7  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ 

และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี ้
(1.) สนับสนุน หรือชวยเหลือเทศบาลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพฒันาทองถิ่น        
(2.) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัตหินาที่ของเทศบาล และองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 
(3.) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากจิ หรอืองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นอื่น 
(4.) การดําเนินกิจการสถานธนานุบาล 
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1. ดานโครงสรางพื้นฐาน 

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง 
- พัฒนาปรับปรงุ ถนน ทางเทา ทางระบายน้ํา 
ใหไดมาตรฐาน 
- พัฒนาปรับปรงุขยายเขตระบบไฟฟาสาธารณะ 
ใหครอบคลุมทุกพื้นที่ในเขตเทศบาล 

- พัฒนาทางแหลงน้ํา เพื่อใชในการอุปโภคบริโภค 
การเกษตร ใหมปีริมาณเพียงพอตอความตองการ 
ของประชาชน 

 
2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต 

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง 
- สงเสริมอาชีพและรายไดใหแกประชาชน 
- ใหสวัสดกิารทางดานสาธารณสุข การพฒันาชุมชน 
การสงัคมสงเคราะห แกเด็ก เยาวชน สตรี ผูสูงอาย ุ
และผูดอยโอกาส  
- พัฒนาการศึกษาใหแกเยาวชนและประชาชนทองถิ่น 
- ใหการสนับสนุนในการจัดวัสดุ อปุกรณเครื่องมือ 
- ใหมีการจัดการขยะมลูฝอยและสิ่งปฏิกูลอยางถูก     
  สุขลักษณะ 
- ปรับปรุงสุสานและฌาปนสถานใหไดมาตรฐาน 

- สงเสริมการกีฬาใหแกเยาวชนในการใชเวลาวาง 
ใหเปนประโยชน 

 
3. ดานการจัดระเบียบ ชุมชน สังคมและการบริการตรวจสอบเรียบรอย 

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง 
- พัฒนาปรับปรงุงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ใหมีประสิทธิภาพ 
- สงเสริมและสนบัสนุนดานความปลอดภัยในชีวิต 
และทรัพยสินของประชาชน 

- สงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการจัดระเบียบ 
ชุมชนและสังคม 

                                                     
4. ดานการวางแผน การสงเสรมิ การลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง 
- สงเสริมอาชีพและรายไดใหแกประชาชนรวมทั้งกลุม 
อาชีพตาง ๆ  

- พัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเที่ยว 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจที่เทศบาลจะดาํเนินการ 
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5. ดานการบริการจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 
ภารกิจหลัก ภารกิจรอง 

- จัดใหมกีารกระตุนจิตสํานึกและฝกอบรมให 
ประชาชนเกิดความตระหนักถงึความสําคัญของ 
ปญหาสิ่งแวดลอม 

- จัดใหมสีถานที่พกัผอนหยอนใจ 

  
6. ดานการศาสนา ดานวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภมูิปญญาทองถิ่น 

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง 
- ใหมีการอนุรกัษขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม 
ศิลปะและภูมิปญญาทองถิ่น 
 
 

- สนับสนุนงานประเพณีในชุมชนและหมูบาน 
ในเขตเทศบาล 

 
7. ดานการบริหาร จัดการ และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง 
- สนับสนุนงบประมาณแกหนวยงานของรัฐหรือ 
องคกรเอกชนในกจิกรรมอันเปนสาธารณประโยชน 
ตาง ๆ  
-ใหประชาชนมีสวนรวมเปนคณะกรรมการในการ 
จัดซื้อจัดจาง เพื่อความโปรงใสในการบรหิารงาน 

- สงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการปฏิบัต ิ
ภารกิจของสวนราชการ 
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การวิเคราะหภารกิจอํานาจหนาที่ของเทศบาล 
  ภารกิจทั้ง 7 ดาน ตามที่กฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของเทศบาล  ตามพระราชบัญญัติของ
เทศบาล พ.ศ. 2496 พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
พ.ศ. 2542  และตามกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ ที่เปนอํานาจหนาที่ของเทศบาลในการแกไขปญหาใหเปนไปตามความ
ตองการของประชาชน โดยไดดําเนินการตามภารกิจใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถิ่น ดังนี้ 
 
 1. ดานโครงสรางพื้นฐาน 
  - เทศบาลเมืองพิชัย มีพื้นที่รับผิดชอบทั้งหมด 16.5 ตารางกิโลเมตร ในการพัฒนาเสนทางคมนาคม 
เพื่อกอสรางปรับปรุงถนน สะพาน ทางเทาและทอระบายน้ําทิ้ง ไฟฟาสาธารณะ ยังไมสามารถทําพัฒนาไดอยางทั่วถึง
ทุกพื้นที่ เนื่องจากมีขอจํากัดในดานงบประมาณ ทั้งนี้เทศบาลก็ไดคํานึงถึงการพัฒนาในดานโครงสรางพื้นฐานเปน
สําคัญ เนื่องจากจะทําใหราษฎรไดรับความสะดวกในการสัญจรไป-มา และไดรับความปลอดภัยเปนสําคัญ 
  - การควบคุมอาคาร เปนหนาที่ของเทศบาลตองปฏิบัติ ใหเปนไปตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร
เปนไปดวยความถูกตอง ตามหลักวิชาการ เพื่อทําใหเกิดความเปนระเบียบเรียบรอยของชุมชนและทําใหเกิดปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
 
 2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต 
  - เทศบาลเมืองพิชัยไดตั้งงบประมาณในการฝกอบรมสงเสริมการพัฒนาอาชีพ เพื่อพัฒนาสตรี เด็ก
เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ สวนผูสูงอายุและผูพิการ เทศบาลไดตั้งงบประมาณในการสงเสริมสวัสดิการโดยมอบ
เครื่องอุปโภค-บริโภค ตามความจําเปน 
  - การสงเสริมกีฬา เทศบาลไดจัดใหมีการสงเสริมกีฬาโครงการจัดการแขงขันกีฬาใหกับประชาชน 
เยาวชน ในเขตทศบาลเปนประจะทุกป ทําใหเกิดความสามัคคี  มีสุขภาพอนามัยที่ดีและสงเสริมการใชเวลาวางใหเปน
ประโยชน เพื่อหลีกเลี่ยงอบายมุขตางๆ 
  - เทศบาลไดใหมีการจัดเก็บขยะมูลฝอยเพี่อบริการใหแกราษฎรและจัดใหมีการรักษาความสะอาด 
หรือทางเดินและที่สาธารณะ 
  - เทศบาลไดคํานึงถึงสุขภาพอนามัยของราษฎรเปนสําคัญ ในแตละปเทศบาลไดตั้งงบประมาณใน
ดานสาธารณสุขไวอยางเพียงพอเพื่อดูแลใหราษฎรมีสุขภาพอนามัยที่แข็งแรงสมบูรณ โดยจัดใหมีโครงการออกหนวย
สาธารณสุขเคลื่อนที่และไดจัดใหมีโครงการอบรมใหความรูเรื่องของโรคเอดส  ยุง การรณรงคควบคุมโรคไขเลือดออก
และโรคติดตอตางๆ 
 3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
  - เทศบาลไดตั้งงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑในการดับเพลิงไว และจัดใหมีระบบการ
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย โดยจัดรถดับเพลิงและอุปกรณที่ใชในการดับเพลิง พนักงานดับเพลิง มีการจัดเวรยาม
ในการปองกันภัยตลอด 24 ชั่วโมง ประจําอยูที่ศูนยดับเพลิง เพื่อปองกันชวยเหลือชีวิตและทรัพยสินของราษฎรให
ไดรับการชวยเหลืออยางรวดเร็ว ที่สุด และเทศบาลจัดใหมีการฝกอบรม รวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของใหแกพนักงาน 
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ดับเพลิงและประชาชน เพื่อใหความรูความเขาใจในการระวัง ดูแลชีวิตและทรัพยสิน ใหเกิดความปลอดภัยเมื่อเกิด
เหตุการณข้ึน 
  - การรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน เทศบาลไดรับความรวมมือจากเจาหนาที่ตํารวจชุมชน
ในพื้นที่เพื่อปองกันและปราบปราม เพื่อความเปนระเบียบเรียบรอย ของชุมชน และขอความรวมมือจากผูนําชุมชน 
กํานัน ผูใหญบาน ในการสอดสองดูแลความสงบเรียบรอยของชุมชน แตเทศบาลยังไมสามารถดูแลไดอยางทั่วถึง 
เนื่องจากยังไมมีบุคลากรและงบประมาณเพียงพอในการปฏิบัติงานในเรื่องดังกลาว 
 4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 
  - เทศบาลไดดูแล และสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร ซึ่งสวนใหญประกอบอาชีพเกษตร รวมทั้ง
ไดชวยเหลือราษฎรที่ประสบภัยธรรมชาติ ไดบรรเทาความเดือดรอนไปไดในระดับหนึ่ง เนื่องจากราษฎรสวนใหญ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ประกอบอาชีพอื่นๆ เปนอาชีพรองซึ่งจะทําหลังจากทํานา เชน การแปรรูปอาหาร การ
ถนอมอาหาร การเย็บปกถักรอย การทําดอกไมประดิษฐ และอุตสาหกรรมในครัวเรือน เชน การทําภาชนะ
เครื่องปนดินเผา เทศบาลจึงไดมีการสนับสนุนโดยการฝกอบรมกลุมตางๆ เชน การแปรรูปอาหาร การทําขนม การ
ฝมือ ฯลฯ ที่ราษฎรใหความสนใจ โดยเชิญวิทยากรที่มีความรูในดานดังกลาวมาใหความรู เพื่อที่ราษฎรจะไดทําเปน
อาชีพตอไป 
 5.การบริหารจัดการ และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  - เทศบาลเมืองพิชัย มีแหลงน้ําธรรมชาติที่สําคัญตอการเกษตรและการชลประทานไหลผานในพื้นที่
เขตเทศบาล คือ แมน้ําวัง ในการบริหารจัดการเทศบาลไดตั้งงบประมาณเพื่อเปนคาใชจายในการฝกอบรมใหความรู
ความเขาใจในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในการรณรงคสภาพจิตสํานึกใหแกประชาชนในการมี
สวนรวมดูแลรักษาและอนุรักษสิ่งแวดลอมในชุมชนและการนําทรัพยากรธรรมชาติมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
  - เทศบาลเมืองพิชัยมีขนบธรรมเนียมประเพณีเปนของตนเองที่สืบทอดกันมายาวนานมีภาษาทองถิน่
และประเพณีที่สําคัญที่ควรจะอนุรักษและบํารุงรักษาวัฒนธรรมและเปนประเพณีอันดีงามเหลานี้ไว เทศบาลจึงไดให
ความสําคัญตอเรื่องดังกลาว โดยไดใหการสนับสนุนงบประมาณอุดหนุนงานประเพณีและจัดงานประเพณีตางๆเชน 
ประเพณีสงกรานต ประเพณีลอยกระทง ฯลฯ เพื่อสืบทอดประเพณีตอไป 
 7. ดานการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 
  - เทศบาลไดสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในเรื่องของการรับฟงความคิดเห็นจากผูนําชุมชน 
กํานัน ผูใหญบาน ผูทรงคุณวุฒิและหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของในการบริหารกิจการของเทศบาล เพื่อใหเปนไปตาม
ความตองการของประชาชน ใหมากที่สุด เชน การจัดทําแผนพัฒนาเทศบาลการจัดซื้อจัดจาง และการจัดทํา
งบประมาณของเทศบาล โดยถือเปนนโยบายสําคัญในการใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารงาน และใหการ 
สนับสนุนงบประมาณใหกับหนวยงานที่เกี่ยวของกับกิจกรรมอันเปนสาธารณประโยชน และอยูในอํานาจหนาที่ของก
เทศบาล รวมถึงการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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   เทศบาลเมืองพิชัย   กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน  6  สวน  ไดแก  สํานัก
ปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองชาง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  กองการศึกษา และหนวยงานตรวจสอบภายใน
กําหนดกรอบอัตรากําลังจํานวนทั้งสิ้น   40  อัตรา  แตเนื่องจากที่ผานมาเทศบาลมีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น
จากเดิม   และมีความตองการใชบุคลากรที่มีความชํานาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะดานในการปฏิบัติภารกิจตางๆที่กลาว
มาแลวขางตน ดังนั้น   จึงตองมีการกําหนดโครงสรางและกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภารกิจ และอํานาจ
หนาที่เพื่อที่จะใหสามารถแกไขปญหาขององคปกครองสวนทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สภาพปญหาของเทศบาลเมืองพิชัยดังกลาวขางตน  เทศบาลเมืองพิชัยมีภารกิจ อํานาจหนาที่ที่
จะตองดําเนินการแกไขปญหาดังกลาวภายใตอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่
แกไขเพิ่มเติม   และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
พ.ศ. 2542 โดยมีการกําหนดโครงสรางกรอบอัตรากําลัง  3 ป  ระหวางป พ.ศ. 2558 - 2560  ดังนี้  
  1. สํานักปลัดเทศบาล   
     มีหนาที่ความรับผิดชอบ เกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาล  และราชการที่มิไดกําหนดใหเปน
หนาที่ของกองหรือสวนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะรวมทั้งกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการใน
เทศบาลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของราชการของเทศบาล     
  2.  กองคลัง  
  มีหนาที่รับผิดชอบ เกี่ยวกับงานการจาย การรับ การนําสงเงิน การเก็บรักษาเงิน และเอกสาร
ทางการเงิน การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับการเงิน  เงินเดือน  คาจาง คาตอบแทน เงินบําเหน็จ บํานาญ 
เงินอื่นๆ  งานเกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินตาง ๆ การจัดทําบัญชีทุกประเภท 
ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุมการเบิกจาย งานทํางบทดลองประจําเดือน ประจําป งาน
เกี่ยวกับพัสดุของเทศบาลและงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย    
  3.  กองชาง   
  มีหนาที่รับผิดชอบ เกี่ยวกับการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําขอมูลทางดานวิศวกรรม การจัดเก็บและ
ทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การกอสราง งานควบคุมอาคารตามระเบียบ
กฎหมาย  งานแผนการปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบํารุง งานแผนงานดานวิศวกรรมเครื่องกล การรวบรวม
ประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การบํารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งาน
เกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล นํ้ามันเชื้อเพลิง และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของและ
ไดรับมอบหมาย 
  4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
  มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับสาธารณสุขชุมชน  สงเสริมสุขภาพและอนามัยและสิ่งแวดลอม งานรักษา
ความสะอาด งานปองกันและควบคุมโรค งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการใหบริการดานสาธารณสุข 
 
 
 
 
 
 
 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง  
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  5.  กองการศึกษา   
  มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารศึกษาและพัฒนาการศึกษา  ทั้งในการศึกษาในระบบ
การศึกษา การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย งานศูนยพัฒนาเด็กเล็กงานสงเสริมการศึกษา   ศาสนา 
และวัฒนธรรม  และการละเลนพื้นเมืองอื่นๆ  งานสงเสริมงานประเพณีทองถิ่น  งานสนับสนุนกิจกรรมศูนยเยาวชน 
งานเกี่ยวกับสนามเด็กเลน  สถานที่พักผอนหยอนใจ และหองสมุด  งานปลูกฝงวินัย  การถายทอดวัฒนธรรมของชาติ  
เผยแพรความรูตางๆแกเยาวชน และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย 

6. หนวยงานตรวจสอบภายใน    
           มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบบัญชี  เอกสารการเบิกจาย เอกสารการรับเงินทุก
ประเภท  ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการบัญชี  งานตรวจสอบพัสดุและการเก็บรักษา งานตรวจสอบทรัพยสิน 
และการทําประโยชนจากทรัพยสินเทศบาลและงานอื่นๆ  ที่เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย 
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     8.1   โครงสราง   เทศบาลเมืองพิชัยไดกําหนดโครงสรางสวนราชการตาง ๆ ดังนี ้
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลงัปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลงัใหม หมายเหตุ 
1. สํานักปลัดเทศบาล 
       1.1 งานบริหารกิจการสภา 
       1.2 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
       1.3 งานจัดทํางบประมาณ 
       1.4  งานนิติการ 
        1.5 งานประชาสัมพันธ 
-ฝายบริหารงานทัว่ไป 
       1.6 งานธุรการ 
       1.7 งานการเจาหนาที ่
-ฝายปกครอง 
       1.8 งานทะเบียนราษฎร 
       1.9 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      1.10 งานรักษาความสงบเรียบรอยฯ               
 -ฝายสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห 
      1.11 งานสงัคมสงเคราะห 
      1.12 งานพัฒนาชุมชน  
2.  กองคลัง 
       2.1 งานธุรการ 
       2.2  งานการเงินและบญัช ี
-ฝายพัฒนารายได 
       2.3 งานผลประโยชน 
       2.4 งานแผนทีภ่าษ ี
-ฝายพัสดุและทรัพยสิน 
       2.5 งานพัสดแุละทรัพยสิน 
 

1. สํานักปลัดเทศบาล 
       1.1 งานบริหารกิจการสภา 
       1.2 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
       1.3 งานจัดทํางบประมาณ 
       1.4  งานนิติการ 
        1.5 งานประชาสัมพันธ 
-ฝายบริหารงานทัว่ไป 
       1.6 งานธุรการ 
       1.7 งานการเจาหนาที ่
-ฝายปกครอง 
       1.8 งานทะเบียนราษฎร 
       1.9 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      1.10 งานรักษาความสงบเรียบรอยฯ               
 -ฝายสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห 
      1.11 งานสงัคมสงเคราะห 
      1.12 งานพัฒนาชุมชน  
2.  กองคลัง 
       2.1 งานธุรการ 
-ฝายพัฒนารายได 
       2.2 งานผลประโยชน 
       2.3 งานแผนทีภ่าษ ี
-ฝายพัสดุและทรัพยสิน 
       2.4 งานพัสดแุละทรัพยสิน 
-ฝายบริหารงานคลัง 
       2.5 งานการเงินและบัญช ี

 

 
 
 
 
 

8. โครงสรางการกาํหนดสวนราชการ 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลงัปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลงัใหม หมายเหตุ 
3. กองชาง 
    3.1 งานวิศวกรรม 
    3.2 งานสาธารณูปโภค 
-ฝายบริหารงานทัว่ไป 
    3.3 งานธุรการ 
 

3. กองชาง 
   3.1 งานสาธารณูปโภค 
 -ฝายบรหิารงานทั่วไป 
   3.2 งานธุรการ 
-ฝายแบบแผนและกอสราง 
   3.3 งานวิศวกรรม 
 

 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
    4.1 งานรักษาความสะอาด 
    4.2 งานกําจดัขยะมูลฝอย 
    4.3 งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม 
    4.4 งานธุรการ 
-ฝายบริการสาธารณสุข 
   4.5 งานสงเสริมสุขภาพ  
   4.6 งานศูนยบริการสาธารณสุข 
   4.7 งานปองกันและควบคุมโรคตดิตอ 
   4.8 งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ           
5. กองการศึกษา 
       5.1 งานธุรการ 
       5.2 งานบริหารการศึกษา 
       5.3  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ   
              วฒันธรรม  
       5.4 งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
6. หนวยงานตรวจสอบภายใน 
     6.1 งานตรวจสอบภายใน 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
    4.1 งานรักษาความสะอาด 
    4.2 งานกําจดัขยะมูลฝอย 
    4.3 งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม 
    4.4 งานธุรการ 
-ฝายบริการสาธารณสุข 
   4.5 งานสงเสริมสุขภาพ  
   4.6 งานศูนยบริการสาธารณสุข 
   4.7 งานปองกันและควบคุมโรคตดิตอ 
   4.8 งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ           
5. กองการศึกษา 
       5.1 งานธุรการ 
       5.2 งานบริหารการศึกษา 
       5.3  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ   
              วฒันธรรม  
       5.4 งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
6. หนวยงานตรวจสอบภายใน 
     6.1 งานตรวจสอบภายใน 

 

 
8.2  การวิเคราะหการกาํหนดตําแหนง  

เทศบาลเมอืงพิชัย  ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจที่จะดําเนินการในแตละสวนราชการ
ในระยะเวลา 3 ปขางหนา ซึ่งแสดงใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมเีทาใด  เพื่อนํามาวิเคราะหการใช
ตําแหนงในสวนราชการนั้น  เพื่อใหเหมาะสมกับภารกิจ ปรมิาณงาน  และเพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณของ
เทศบาล  และเพื่อใหการบริหารงานของเทศบาลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะห
ตําแหนงมาบันทึกขอมลูในกรอบอัตรากําลัง 3  ป  ระหวางป  2558 – 2560 ดังนี้  
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8.2.1 กรอบอัตรากําลังขาราชการ 
 

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

อัตรากําลงัที่คาดวา
จะตองใชใน 3 ปขางหนา 

อัตรากําลงัคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2558 2559 2560 2558 2559 2560 
1.นักบรหิารงานเทศบาล 8 (ปลัดเทศบาล) 

 
สํานักปลัดเทศบาล 

2.นักบรหิารงานทั่วไป 8 (หัวหนาสํานัก
ปลัดเทศบาล) 
3.นักบรหิารงานทั่วไป 7(หัวหนาฝายปกครอง) 
4.นักบรหิารงานทั่วไป 6(หัวหนาฝายริหารงาน
ทั่วไป) 
5. นักบริหารงานสวัสดิการสงัคม 6  
(หัวหนาฝายสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห)  

6. เจาหนาที่วเิคราะหนโยบายและแผน 3-5/6 
7.เจาหนาที่บริหารงานทะเบียนและบัตร 3-5/6 
8. เจาหนาทีบ่รหิารงานทั่วไป 3-5/6 
9. เจาหนาทีบ่รหิารงานทั่วไป 3-5/6 
10. นิติกร 3-5/6 
11. นักพัฒนาชุมชน 3-5/6 

 
กองคลัง 

12. นักบริหารงานการคลงั 8 (ผูอํานวยการ 
กองคลงั) 
13.นักบรหิารงานการคลัง 7(หัวหนาฝาย
พัฒนารายได) 
14.นักบรหิารงานการคลัง 6(หัวหนาฝายพสัดุ
และทรัพยสิน) 
15. นักบริหารงานการคลงั 6 (หัวหนาฝาย
บรหิารงานคลัง) 
16. เจาพนักงานการเงินและบัญชี 2-4/5/6 
17. เจาพนักงานจัดเก็บรายได 2-4/5/6 
18. นักวิชาการเงินและบัญชี 3-5/6 

1 
 
 
1 
 
1 
1 
 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
- 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
1 

1 
 
 
1 
 
1 
1 
 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
1 
 

1 
 
 
1 
 
1 
1 
 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
1 
 
 

1 
 
 
1 
 
1 
1 
 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
1 

- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

+1 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กําหนดเพิ่ม 
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สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

อัตรากําลงัที่คาดวา
จะตองใชใน 3 ปขางหนา 

อัตรากําลงัคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2558 2559 2560 2558 2559 2560 
19.เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 3-5/6 
20. เจาหนาทีพ่ัสดุ 1-3/4 
 

กองชาง 
21.นักบรหิารงานชาง 8 (ผูอํานวยการกองชาง) 
22.นักบรหิารงานทั่วไป 6(หัวหนาฝายบริหาร 
งานทั่วไป) 
23.นักบรหิารงานชาง 7 (หัวหนาฝายแบบแผน
และกอสราง) 
24. นายชางโยธา 2-4/5/6/7 
25. นายชางโยธา 2-4/5/6 
26. นายชางโยธา 2-4/5 
27.วิศวกรโยธา 3-5/6 

 
กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 

28. นักบริหารงานสาธารณสุข 8(ผูอํานวยการ
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม) 
29. นักบริหารงานสาธารณสุข 7(หัวหนาฝาย
บริการสาธารณสุข) 
30. เจาพนักงานสาธารณสุขชุมชน 2-4/5 
31. เจาพนักงานสุขาภิบาล 2-4/5 
32. พยาบาลเทคนิค 2-4/5 
33. เจาพนักงานธุรการ 2-4/5 
 
                กองการศึกษา 
34. นักบริหารการศึกษา 7 (ผูอํานวยการกอง 
การศึกษา) 
35. นักวิชาการศึกษา 3-5/6 
36. เจาพนักงานธุรการ 2-4/5/6 
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1 
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 1 
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1 
 
1 
1 
1 
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- 
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- 
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- 
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- 
 
- 
- 
 
 
 

 
กําหนดเพิ่ม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วาง 
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สวนราชการ 
กรอบอัตรา 
กําลังเดิม 

อัตรากําลงัที่คาดวา
จะตองใชใน 3 ปขางหนา 

อัตรากําลงัคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
2558 255

9 
2560 2558 2559 2560 

 
37. เจาหนาทีบ่รหิารงานทั่วไป 3-5/6 
38. ครูผูดูแลเดก็ (คศ.1) 
39. ครูผูดูแลเดก็ (คศ.1) 
 

หนวยงานตรวจสอบภายใน 
40. เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน 3-5/6 
 

 
1 
1 
1 
 
 
1 

 
1 
1 
1 
 
 
1 

 
1 
1 
1 
 
 
1 

 
1 
1 
1 
 
 
1 

 
- 
- 
- 
 
 
- 

 
- 
- 
- 
 
 
- 

 
- 
- 
- 
 
 
- 

 

รวม 38 40 40 40 +2  -  -  
 
 

8.2.2 กรอบอัตรากําลังลูกจางประจํา 
 

สวนราชการ 
กรอบอัตรา 
กําลังเดิม 

อัตรากําลงัที่คาดวา
จะตองใชใน 3 ปขางหนา 

อัตรากําลงัคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2558 2559 2560 2558 2559 2560 
 

สํานักปลัดเทศบาล 
1. พนักงานขับรถยนต 
2. เจาหนาทีบ่ันทกึขอมูล 
3. พนักงานพิมพดีด 

กองคลัง 
4. เจาหนาทีพ่ัสด ุ
5. พนักงานพิมพดีด 

กองชาง 
6. ผูชวยชางไม 
7. พนักงานขับรถยนต 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
8.พนักงานขับรถยนต 

 
 
3 
1 
1 

 
       1 

1 
 
1 
1 
 
2 

 
 
3 
1 
1 
 
1 
1 
 
1 
1 
 
2 

 
 
3 
1 
1 
 
1 
1 
 
1 
1 
 
2 

 
 
3 
1 
1 
 
1 
1 
 
1 
1 
 
2 

 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

 

รวม 11 11 11 11  -  -  -  
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8.2.3 กรอบอัตรากําลังพนักงานจาง  

ลํา
ดับ
ที่ 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

อัตรากําลงัที่คาดวา
จะตองใชใน 3 ป

ขางหนา 

อัตรากําลงัคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2558 2559 2560 2558 2559 2560 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 
 
6 
7 
 
8 
9 
10 
11 
12 
 
 
 

13 
 

14 
15 
 

16 
 

17 
 

สํานักปลัดเทศบาล 
พนักงานจางตามภารกจิ (ผูมีคุณวุฒ)ิ 
ผูชวยเจาหนาที่วิเคราะหนโยบายฯ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยเจาหนาที่บันทึกขอมลู 
ผูชวยเจาหนาที่ประชาสัมพันธ 
ผูชวยเจาหนาที่พัฒนาชุมชน 
พนักงานจางตามภารกจิ (ผูมีทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานจางทั่วไป 
พนักงานวิทย ุ
นักการ 
พนักงานดับเพลิง 
คนงานทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต 
 

กองคลัง 
พนักงานจางตามภารกจิ(ผูมีคุณวุฒ)ิ 
ลูกมือชางแผนที่ภาษีและทะเบียน 
ทรัพยสิน 
เจาหนาที่ทะเบียนทรัพยสิน 
ผูชวยเจาหนาที่บันทึกขอมลู 
พนักงานจางทั่วไป 
พนักงานเก็บคาธรรมเนียมเก็บขนขยะมูลฝอย 

 
คนงานทั่วไป  
 

 
 
1 
- 
- 
2 
1 
 
2 
5 
 
1 
1 
7 
3 
1 
 
 
 
1 
 
2 
1 
 
2 
 
1 
 
 
 

 
 
1 
1 
2 
2 
1 
 
2 
5 
 
1 
1 
7 
4 
1 
 
 
 
1 
 
2 
- 
 
2 
 
2 

 
 
1 
1 
2 
2 
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2 
5 
 
1 
1 
7 
4 
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2 
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2 
 
 

 
 
1 
1 
2 
2 
1 
 
2 
5 
 
1 
1 
7 
4 
1 
 
 
 
1 
 
2 
- 
 
2 
 
2 

 
 
- 

+1 
+2 
 - 
- 
 
- 
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- 
- 
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+1 
- 
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- 
-1 
 
- 
 

+1 
 

 
 
- 
- 
- 
- 
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- 
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- 
- 
- 
- 
- 
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- 
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- 
 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
 

 
กําหนดเพิม่ 
กําหนดเพิม่ 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัดโอนไป
สํานักปลัดฯ 

 
 
ตัดโอนมาจาก
สํานักปลัดฯ 

 
 
 



 
 

24 
 

ลํา
ดับ
ที่ 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

อัตรากําลงัที่คาดวา
จะตองใชใน 3 ปขางหนา 

อัตรากําลงัคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
2558 2559 2560 2558 2559 2560 

 
 

18 
 

19 
20 
 

21 
22 
 
 

 
23 
 
24 
25 
26 
 

 
 

27 
 
28 
 

29 
30 
31 

กองชาง 
พนักงานจางตามภารกจิ(ผูมีคุณวุฒ)ิ 
ผูชวยชางเขียนแบบ 
พนักงานจางตามภารกจิ(ผูมีทกัษะ) 
พนักงานสวนสาธารณะ 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานจางทั่วไป 
พนักงานสวนสาธารณะ 
คนงานทั่วไป  
 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
พนักงานจางตามภารกจิ(ผูมีคุณวุฒ)ิ 
ผูชวยเจาหนาที่บันทึกขอมลู 
พนักงานจางทั่วไป 
พนักงานประจํารถขยะ 
พนักงานกวาดถนน 
คนงานทั่วไป  
 

กองการศึกษา 
พนักงานจางตามภารกจิ(ผูมีคุณวุฒ)ิ 
ผูดูแลเดก็ (เงินอุดหนุน) 
พนักงานจางตามภารกจิ(ผูมีทกัษะ) 
ผูดูแลเดก็ (เงินอุดหนุน) 
พนักงานจางทั่วไป 
ผูดูแลเดก็ (งบเทศบาล) 
พนักงานขับรถยนต 
คนงานทั่วไป 
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1 
 
1 
3 
 
 
 
1 
 
6 
4 
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1 
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4 
 
 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
1 
 
 
 
2 
 

 
 
1 

 
- 
1 
 
- 
2 
 
 
 
2 
 
6 
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-1 
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+1 
 
- 
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 +1 
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- 
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- 
- 
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- 
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- 
- 
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- 
- 
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- 
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ยุบเลิก 
 
 

ยุบเลิก 
 

ตัดโอนไป 
สํานักปลัดฯ 

 
 
 
 

กําหนดเพิม่ 

 
 
 
 
 

กําหนดเพิม่ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 รวมท้ังสิ้น 56 60 60 60 +8/-4 - -  
หมายเหตุ เทศบาลจะปรับยุบเลิกตําแหนง  ผูชวยเจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน / ผูชวยเจาหนาที่ประชาสัมพันธ  จํานวน  ๑  
อัตรา / ผูชวยเจาหนาที่พัฒนาชุมชน/ และพนักงานวิทยุ  เพื่อความเหมาะสมกับลักษณะงานและสอดคลองกับหนาที่ที่ปฏิบัติในรอบ
ของการปรับปรุงแผนฯ ถัดไป 



 

                                                       9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับอัตราเงินเดือน และประโยชนตอบแทนอืน่ เทศบาลเมืองพิชัย  อําเภอเมืองลําปาง จังหวัดลําปาง                                           

                   
ที ่ ชื่อสายงาน ระดับ จํานวน จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใช อัตรากําลังคน ภาระคาใชจาย คาใชจายรวม หมายเหตุ 

    ตําแหนง ทั้งหมด     ในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพ่ิม / ลด ที่เพิ่มขึ้น          

        จํานวน(คน) เงินเดือน 2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560   

1 ปลัดเทศบาล 8 1 1 597,960 1 1 1  -  -  - 20,280 20.52 20,760 618,240 638,760 659,520   

  (นักบริหารงานเทศบาล)                               

  สํานักปลดัเทศบาล                               

2 หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 8 1 1 375,480 1 1 1  -  -  - 14,640 14,400 15,840 390,120 404,520 420,360   

  (นักบริหารงานทั่วไป )                               

3 หัวหนาฝายปกครอง 7 1 1 271,440 1 1 1  -  -  - 11,100 11,280 11,760 282,540 293,820 305,580   

  (นักบริหารงานทั่วไป )                               

4 หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 6 1 1 275,040 1 1 1  -  -  - 10,800 10,920 11,160 285,840 296,760 307,920   

  (นักบริหารงานทั่วไป )                               

5 หัวหนาฝายสวัสดิการสังคมฯ 6 1 1 264,480 1 1 1  -  -  - 10,560 10,800 10,920 275,040 285,840 296,760   

  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)                               

6 เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายฯ  6ว 1 1 239,640 1 1 1  -  -  - 9,720 10,080 10,440 249,360 259,440 269,880   

7 เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป  5 1 1 191,040 1 1 1  -  -  - 7,560 7,800 8,280 198,600 206,400 214,680   

8 เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป  5 1 1 214,560 1 1 1  -  -  - 7,200 7,440 7,440 221,760 229,200 236,640   

9 เจาหนาที่บรหิารงานทะเบยีนและบัตร 5 1 1 206,400 1 1 1  -  -  - 8,280 8,400 8,520 214,680 223,080 231,600   

10 นิติกร 3 1 1 201,120 1 1 1  -   -  - 7,680 8,040 8,280 208,800 216,840 225,080   

11 นักพัฒนาชุมชน 3-5/6ว 1  -  - 1 1 1 +1  -  - 242,700 8,580 8,580 242,700 251,280 259,860 กําหนดใหม 

                              

      11 10 2,837,160 11 11 11             3,187,680 3,305,940 3,427,880   



                                                       ภาระคาใชจายเกี่ยวกับอัตราเงินเดือน และประโยชนตอบแทนอื่น เทศบาลเมืองพิชัย  อําเภอเมืองลําปาง จังหวัดลําปาง                                             26 

                   
ที ่ ชื่อสายงาน ระดับ จํานวน จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 

อัตราตําแหนงทีค่าดวา
จะตองใช อัตรากําลังคน ภาระคาใชจาย คาใชจายรวม หมายเหตุ 

    ตําแหนง ทั้งหมด     ในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพ่ิม / ลด ที่เพิ่มขึ้น          

        จํานวน(คน) เงินเดือน 2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560   

   ลูกจางประจํา                           

12 พนักงานขับรถยนต   - 1 1 192,360 1 1 1  -  -  - 7,692 7,692 7,692 200,052 207,744 215,436   

13 พนักงานขับรถยนต  - 1 1 131,640 1 1 1  -  -  - 5,160 5,520 5,640 136,800 142,320 147,960   

14 พนักงานขับรถยนต   - 1 1 134,160 1 1 1  -  -  - 5,400 5,520 5,640 139,560 145,080 1,507,620   

15 เจาหนาที่บันทึกขอมูล   - 1 1 168,360 1 1 1  -  -  - 6,480 6,840 6,840 174,840 181,680 188,520   

16 พนักงานพิมพดีด   - 1 1 165,120 1 1 1  -  -  - 6,600 6,480 7,080 171,720 178,200 185,280   

  พนักงานจางตามภารกิจ(ผูมีคุณวุฒ)ิ                             

17 ผูชวยเจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน  - 1 1 210,240 1 1 1  -  -  - 8,400 8,748 9,096 218,640 227,388 236,484   

18 ผูชวยเจาหนาที่ประชาสัมพันธ  - 1 1 128,160 1 1 1  -  -  - 5,124 5,328 5,544 133,284 138,612 144,156   

19 ผูชวยเจาหนาที่ประชาสัมพันธ  - 1 1 112,800 1 1 1  -  -  - 4,512 4,692 4,884 117,312 122,004 126,888   

20 ผูชวยเจาหนาที่พัฒนาชุมชน  - 1 1 118,800 1 1 1  -  -  - 4,752 4,944 5,136 123,552 128,496 133,632   

21 ผูชวยเจาหนาที่ธุรการ  - 1   -  - 1 1 1 +1  -  - 112,800 6,768 7,164 112,800 137,568 144,732 กําหนดใหม 

22 ผูชวยเจาหนาที่บันทึกขอมูล  - 1   -  - 1 1 1 +1  -  - 112,800 6,768 7,164 112,800 137,568 144,732 กําหนดใหม 

  พนักงานจางตามภารกิจ(ผูมีทักษะ)                             

23 พนักงานขับรถยนต  - 1 1 128,160 1 1 1  -  -  - 5,124 5,328 5,544 133,284 138,612 144,156   

24 พนักงานขับรถยนต  - 1 1 112,800 1 1 1  -  -  - 4,512 4,692 4,884 117,312 122,004 126,888   

25 พนักงานดับเพลิง  - 5 5 594,000 5 5 5  -  -  - 23,760 24,720 25,680 617,760 642,480 668,160   

  พนักงานจางทั่วไป                             

26 พนักงานวิทย ุ  - 1 1 108,000 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000   

27 นักการ  - 1 1 108,000 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000   

28 พนักงานดับเพลิง  - 7 7 756,000 7 7 7  -  -  -  -  -  - 756,000 756,000 756,000   

29 คนงานทัว่ไป  - 3 4 324,000 4 4 4 +1  -  -  -  -  - 432,000 432,000 432,000   

30 พนักงานขับรถยนต  - 1 1 108,000 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000   

      31 30     3,600,600  32 32 32             4,021,716 4,161,756 5,626,644   
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ที ่ ชื่อสายงาน ระดับ จํานวน จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 
อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตองใช อัตรากําลังคน ภาระคาใชจาย คาใชจายรวม หมายเหตุ 

    ตําแหนง ทั้งหมด     ในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพ่ิม / ลด ที่เพิ่มขึ้น        

        จํานวน(คน) เงินเดือน 2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560   

  กองคลัง   
 

          
 

    
 

            

31 ผูอํานวยการกองคลัง 8 1 1 453,960 1 1 1  -  -  - 16,320 16,440 16,440 470,280 486,720 503,160   

  (นักบริหารงานการคลัง)                             

32 หัวหนาฝายพัฒนารายได 7 1 1 282,600 1 1 1  -  -  - 11,280 11,760 11,880 293,880 305,640 317,520   

  (นักบริหารงานการคลัง)                             

33 หัวหนาฝายพัสดุและทรัพยสิน 6 1 1 259,440 1 1 1  -  -  - 10,440 10,560 10,800 269,880 280,440 291,240   

  (นักบริหารงานการคลัง)                             

34 หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 6 1  -  - 1 1 1  -  -  - 278,820 10,740 10,740 278,820 289,560 300,300   

  (นักบริหารงานการคลัง)                             

35 เจาพนักงานจัดเก็บรายได 6ว 1 1 291,240 1 1 1  -  -  - 11,040 11,160 10,920 302,280 313,440 324,360   

36 เจาพนักงานการเงินและบัญชี  6ว 1 1 264,480 1 1 1  -  -  - 10,560 10,800 10,920 275,040 285,840 296,760   

37 นักวิชาการเงินและบัญชี 5 1 1 235,920 1 1 1  -  -  - 8,880 8,880 8,880 244,800 253,680 262,560   

38 เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 5 1 1 206,400 1 1 1  -  -  - 8,280 8,400 8,520 244,200 252,600 261,120   

39 เจาหนาที่พัสดุ  1-3/4 1  -  - 1 1 1 +1  -  - 165,780 5,640 5,640 165,780 171,420 177,060 กําหนดใหม 

  ลูกจางประจํา                             

40 เจาหนาที่พัสดุ  -  1 1 192,360 1 1 1  -  -  - 7,692 7,692 7,692 200,052 207,744 215,436   

41 พนักงานพิมพดีด  - 1 1 188,640 1 1 1  -  -  - 3,720 7,692 7,692 192,360 200,052 207,744   

  พนักงานจางตามภารกิจ(ผูมคีุณวุฒิ)                             

42 ลูกมือชางแผนที่ภาษีฯ  - 1 1 164,640 1 1 1  -  -  - 6,588 6,852 7,128 171,228 178,080 185,208   

43 เจาหนาที่ทะเบียนทรัพยสิน  - 1 1 128,160 1 1 1  -  -  - 5,124 5,328 5,544 133,284 138,612 144,156   

44 เจาหนาที่ทะเบียนทรัพยสิน  - 1 1 114,600 1 1 1  -  -  - 4,584 4,764 4,956 119,184 123,948 128,904   

45 ผูชวยเจาหนาที่บันทึกขอมูล  - 1 1 112,800 1 1 1  -  -  - 4,512 4,692 4,884 117,312 122,004 126,888   

      15 13          2,895,240  15 15 15             3,478,380 3,609,780 3,742,416   
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ที ่ ชื่อสายงาน ระดับ จํานวน จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใช อัตรากําลังคน ภาระคาใชจาย คาใชจายรวม หมายเหตุ 

    ตําแหนง ทั้งหมด     ในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพ่ิม / ลด ที่เพิ่มขึ้น        

        จํานวน(คน) เงินเดือน 2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560   

  พนักงานจางทั่วไป             
 

  
 

  
 

            

46 พนักงานเก็บคาธรรมเนียมฯ  - 2 2 216,000 2 2 2  -  -  -  -  -  - 216,000 216,000 216,000   

47 คนงานทัว่ไป  - 1 1 108,000 2 2 2 +1  -  -  -  -  - 216,000 216,000 216,000   

  กองชาง 
 

          
 

  
 

  
 

            

48 ผูอํานวยการกองชาง 8 1 1 429,120 1 1 1  -  -  - 16,440 16,440 16,560 445,560 462,000 478,560   

  (นักบริหารงานชาง) 
 

          
 

  
 

              

49 หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 6 1 1 264,480 1 1 1  -  -  - 10,560 10,800 10,920 275,040 285,840 296,760   

  (นักบริหารงานทั่วไป) 
 

          
 

  
 

              

50 หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 7 1  -  - 1 1 1  -  -  - 367,080 13,920 13,920 367,080 381,000 394,920   

  (นักบริหารงานชาง) 
 

          
 

  
 

              

51 นายชางโยธา   7ว 1 1 288,120 1 1 1  -  -   - 11,520 12,000 12,120 299,640 311,640 323,760   

52 นายชางโยธา   6ว 1 1 203,040 1 1 1  -  -  - 9,240 9,000 9,120 212,280 221,280 230,400   

53 นายชางโยธา  4 1 1 168,360 1 1 1  -  -  - 6,480 6,840 6,960 174,840 181,680 188,640   

54 วิศวกรโยธา 3-5/6ว 1  -  - 1 1 1    -  - 242,700 8,580 8,580 242,700 251,280 259,860 วาง 

  ลูกจางประจํา 
 

            
 

              

55 ผูชวยชางไม  - 1 1 192,360 1 1 1  -  -  - 7,692 7,692 7,692 200,052 207,744 215,436   

56 พนักงานขับรถยนต  - 1 1 142,320 1 1 1  -  -  - 5,640 5,760 6,000 147,960 153,720 159,720   

  พนกังานจางตามภารกิจ(ผูมีคุณวุฒิ) 
 

          
 

  
 

              

57 ผูชวยชางเขียนแบบ  - 1 1 128,160 1 1 1  -  -  - 5,124 5,328 5,544 133,284 138,612 144,156   

  พนกังานจางตามภารกิจ(ผูมทีักษะ) 

 
          

 
  

 
              

58 พนักงานขับรถยนต  - 1 1 118,800 1 1 1  -  -  - 4,752 4,944 5,136 123,552 128,496 133,632   

      14 12          2,258,760  15 15 15             3,053,988 3,155,292 3,257,844   
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ที ่ ชื่อสายงาน ระดับ จํานวน จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใช อัตรากําลังคน ภาระคาใชจาย คาใชจายรวม หมายเหตุ 

    ตําแหนง ทั้งหมด     ในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพ่ิม / ลด ที่เพิ่มขึ้น        

        จํานวน(คน) เงินเดือน 2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560   

  พนักงานจางทั่วไป                               

59 คนงานทัว่ไป  - 3 3 324,000 2 2 2 -1  -  -  -  -  - 216,000 216,000 216,000   

  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม                               

60 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ 8 1 1 405,240 1 1 1  -  -  - 15,840 16,320 16,560 421,080 437,400 453,960   

  (นักบริหารงานสาธารณสุข)                               

61 หัวหนาฝายบริการสาธารณสุข 7 1 1 282,600 1 1 1  -  -  - 11,280 11,760 11,880 293,880 305,640 317,520   

  (นักบริหารงานสาธารณสุข)                               

62 เจาพนักงานสาธารณสุขชุมชน 5 1 1 194,880 1 1 1  -  -  - 7,680 8,040 8,160 202,560 210,600 218,760   

63 เจาพนักงานสุขาภิบาล 5 1 1 214,680 1 1 1  -  -  - 8,400 8,520 8,880 223,080 231,600 240,480   

64 พยาบาลเทคนิค 2-4/5 1  -  - 1 1 1  -  -  - 198,960 7,080 7,080 198,960 206,040 213,120   

65 เจาพนักงานธุรการ 2-4/5 1  -  - 1 1 1  -  -  - 198,960 7,080 7,080 198,960 206,040 213,120   

  ลูกจางประจํา                               

66 พนักงานขับรถยนต  - 1 1 185,280 1 1 1  -  -  - 7,080 7,692 7,692 192,360 200,052 207,744   

67 พนักงานขับรถยนต  - 1 1 178,200 1 1 1  -  -  - 7,080 7,080 7,692 185,280 192,360 200,052   

  พนักงานจางตามภารกิจ(ผูมคีุณวุฒิ)                               

68 ผูชวยเจาหนาที่บันทึกขอมูล  - 1 1 128,160 1 1 1  -  -  - 5,124 5,328 5,544 133,284 138,612 144,156   

69 ผูชวยเจาหนาที่บันทึกขอมูล  - 1  -  - 1 1 1 +1  -  - 112,800 6,768 7,164 112,800 137,568 144,732   

  พนักงานจางทั่วไป           
 

                      

70 พนักงานกวาดถนน  - 4 4 432,000 4 4 4  -  -  -  -  -  - 432,000 432,000 432,000   

71 พนักงานประจํารถขยะ  - 6 6 648,000 6 6 6  -  -  -  -  -  - 648,000 648,000 648,000   

72 คนงานทัว่ไป  - 3 3 324,000 4 4 4 +1  -  -  -  -  - 432,000 432,000 432,000   

      26 23          3,317,040  26 26 26             3,890,244 3,993,912 4,081,644   
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ที ่ ชื่อสายงาน ระดับ จํานวน จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใช อัตรากําลังคน ภาระคาใชจาย คาใชจายรวม หมายเหตุ 

    ตําแหนง ทั้งหมด     ในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพ่ิม / ลด ที่เพิ่มขึ้น        

        จํานวน(คน) เงินเดือน 2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560   

  กองการศึกษา                                   

73 ผูอํานวยการกองการศึกษา 7 1  -  - 1 1 1 +1  -  - 367,080 13,920 13,920 367,080 381,000 394,920   

  (นักบริหารการศกึษา)                               

74 นักวิชาการศึกษา 5 1 1 235,920 1 1 1  -  -  - 8,880 8,880 8,880 244,800 253,680 262,560   

75 เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 5 1 1 206,400 1 1 1  -  -  - 8,280 8,400 8,520 214,680 223,080 231,600   

76 ครูผูดูแลเด็ก คศ.1 1 1 214,920 1 1 1  -  -  - 9,360 9,840 9,480 (224,280)' (234,120)' (243,600)' เงินอุดหนุน 

77 ครูผูดูแลเด็ก คศ.1 1 1 209,880 1 1 1  -  -  - 9,360 9,960 9,840 (219,240)' (229,200)' (239,040)' เงินอุดหนุน 

78 เจาพนักงานธุรการ 6ว 1 1 254,280 1 1 1  -  -  - 10,200 10,560 10,800 264,480 275,040 285,840   

  พนักงานจางตามภารกิจ(ผูมคีุณวุฒิ)                               

79 ผูดูแลเด็ก  - 1 1 118,800 1 1 1  -  -  - 4,752 4,944 5,136 (123,552)' (128,496)' (133,632)' เงินอุดหนุน 

  พนักงานจางตามภารกิจ(ผูมคีุณวุฒิ)                               

80 ผูดูแลเด็ก  - 1 1 128,160 1 1 1  -  -  - 5,124 5,328 5,544 (133,284)' (138,612)' (136,156)' เงินอุดหนุน 

  พนักงานจางทั่วไป                               

81 ผูดูแลเด็ก  - 1 1 108,000 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000 งบเทศบาล 

82 พนักงานขับรถยนต  - 1 1 108,000 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000   

83 คนงานทัว่ไป  - 1  -  - 1 1 1 +1  -    -  -  - 108,000 108,000 108,000   

                                      

                   





                                                      ภาระคาใชจายเกี่ยวกับอัตราเงินเดือน และประโยชนตอบแทนอื่น เทศบาลเมืองพิชัย  อําเภอเมืองลําปาง จังหวัดลําปาง                                             31 

                   
ที ่ ชื่อสายงาน ระดับ จํานวน จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใช อัตรากําลังคน ภาระคาใชจาย คาใชจายรวม หมายเหตุ 

    ตําแหนง ทั้งหมด     ในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพ่ิม / ลด ที่เพิ่มขึ้น        

        จํานวน(คน) เงินเดือน 2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560   

  หนวยงานตรวจสอบภายใน                                   

84 เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน 5 1 1 218,760 1 1 1  -  -   7,200 7,440 7,440 221,760 229,760 236,640   

      รวม       16,711,920                   19,263,768 19,907,520 21,866,588   

  ประโยชนตอบแทนอื่น 20%                            3,852,754 3,981,504 4,373,317   

  ประโยชนตอบแทนอื่น(เงินอุดหนุน)                           140,071 146,085 152,086   

  รวมคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น                           23,256,593 24,035,109 26,391,991   

  คิดเปนรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป 34.55% 32.39% 35.56%   

                   

 
หมายเหตุ   : ครูผูดูแลเด็ก (เงินอุดหนุน) ไมนํามาคดิภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือน 

            

 
               : 'งบประมาณรายจายประจําป  2558 เปนเงินเทากับ 67,300,000 บาท  

            

 

               : งบประมาณรายจายประจําป 2559,2560 ประมาณการเพ่ิมขึ้นจากเดิม 5%   
             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



         10.1  โครงสร้างของข้าราชการ                                                 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเทศบาลเมืองพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

10. แผนภูมโิครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอตัรากาํลงั 3 ปี 

ปลดัเทศบาล 

(นกับริหารงานเทศบาล 8 ) 

กองช่าง สาํนกัปลดัเทศบาล กองคลงั กองสาธารณสุขและสิ�งแวดลอ้ม กองการศึกษา 

หัวหนา้สาํนกัปลดัเทศบาล 

(นกับริหารงานทั�วไป 8) 

ผูอ้าํนวยการกองคลงั 

(นกับริหารงานการคลงั 8) 

ผูอ้าํนวยการกองช่าง 

(นกับริหารงานช่าง 8) 

ผูอ้าํนวยการกองสาธารณสุขและสิ�งแวดลอ้ม 

(นกับริหารงานสาธารณสุข 8) 
ผูอ้าํนวยการกองการศึกษา 

(นกับริหารการศึกษา 7) 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

(เจา้หนา้ที�ตรวจสอบภายใน 5) 

    - งานบริหารกจิการสภา 

    - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

    - งานจดัทาํงบประมาณ 

    - งานนิติการ 

    -งานประชาสมัพนัธ ์

 1. ฝ่ายบริหารงานทั�วไป    

   - งานธุรการ 

   -งานการเจา้หนา้ที� 

  2. ฝ่ายปกครอง 

   - งานทะเบียนราษฎร 

   - งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

   -งานรักษาความสงบเรียบร้อย 

3.ฝ่ายสวสัดิการสงัคมและสงัคมสงเคราะห์ 

  -งานสงัคมสงเคราะห์ 

  -งานพฒันาชุมชน 

 

 

  - งานธุรการ 

1. ฝ่ายบริหารงานคลงั 

  - งานการเงินและบญัชี 

2. ฝ่ายพฒันารายได ้

  - งานผลประโยชน์ 

  - งานแผนที�ภาษี 

3. ฝ่ายพสัดุและทรัพยสิ์น 

 - งานพสัดุและทรัพยสิ์น 

1. ฝ่ายแบบแผนและกอ่สร้าง   

- งานวิศวกรรม   

 - งานสาธารณูปโภค 

2. ฝ่ายบริหารงานทั�วไป 

  - งานธุรการ 

 

   -  งานธุรการ 

   -  งานสุขาภิบาลและอนามยัสิ�งแวดลอ้ม  

    -  งานรักษาความสะอาด 

    - งานกาํจดัขยะมูลฝอย 

1.ฝ่ายบริการสาธารณสุข 

   -งานศูนยบ์ริการสาธารณสุข 

   -งานป้องกนัและควบคุมโรคติดต่อ 

    - งานส่งเสริมสุขภาพ 

   -งานกองทุนหลกัประกนัสุขภาพ 

     

- งานธุรการ 

- งานบริหารการศึกษา 

-งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา       

  และวฒันธรรม 

-งานส่งเสริมกฬีาและนนัทนาการ 

 

 



 

                                                                                                                                โครงสร้างของสํานักปลัดเทศบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

                   

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

สํานักปลัดเทศบาล 

หัวหนา้สาํนกัปลดัเทศบาล 

(นกับริหารงานทั�วไป 8) 

งานการเจา้หนา้ที� 

 

 

งานทะเบียนราษฏร 

- เจา้หนา้ที�บริหารงานทะเบียน 

   และบตัร  5 

 

งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

 

 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

- เจา้หนา้ที�วิเคราะห์นโยบาย

และแผน 6ว 

 

งานธุรการ 

- เจา้หนา้ที�บริหารงาน

ทั�วไป 5 

- เจา้หนา้ที�บริหารงาน

ทั�วไป 5 

 

ฝ่ายสวสัดกิารสังคมและสังคมสงเคราะห์ 

(นกับริหารงานสวสัดิการสงัคม 6) 

ฝ่ายปกครอง 

(นกับริหารงานทั�วไป 7) 

 

ฝ่ายบริหารงานทั�วไป 

(นกับริหารงานทั�วไป 6) 

งานสงัคมสงเคราะห์ 

 

งานจดัทาํงบประมาณ 

 

งานรักษาความสงบเรียบร้อย ฯ  

 

งานบริหารกจิการสภา 

 
งานนิติการ 

-นิติกร 3 

งานพฒันาชุมชน 

- นกัพฒันาชุมชน 3-5/6ว 

 

งานประชาสมัพนัธ ์

 



                                                                                                                                   โครงสร้างของกองคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองคลัง 

ผูอ้าํนวยการกองคลงั 

(นกับริหารงานการคลงั 8) 

ฝ่ายพสัดุและทรัพยสิ์น 

(นกับริหารงานคลงั 6) 

ฝ่ายพฒันารายได้ 

(นกับริหารงานการคลงั 7) 

งานธุรการ 
- เจา้หนา้ที�บริหารงานทั�วไป 

5 

งานแผนที�ภาษ ี

- เจา้พนกังานจดัเกบ็รายได ้ 6ว 

งานผลประโยชน ์

 

 
 

งานการเงินและบญัชี 
- เจา้พนกังานการเงินและบญัชี 6ว 

- นกัวิชาการเงินและบญัชี  5 

งานพสัดุและทรัพยสิ์น 

-เจา้หนา้ที�พสัดุ 1-3/4 

ฝ่ายบริหารงานคลงั 

(นกับริหารงานการคลงั 6) 



 

 

                                                                                                                                    โครงสร้างของกองช่าง 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองช่าง 

ผูอ้าํนวยการกองช่าง 

(นกับริหารงานช่าง 8) 

ฝ่ายบริหารงานทั�วไป 

(นกับริหารงานทั�วไป 6) 

งานธุรการ งานวิศวกรรม 

- นายช่างโยธา  7ว 

- นายช่างโยธา 4 
        

 

งานสาธารณูปโภค 

- นายช่างโยธา 6ว 

 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

(นกับริหารงานทั�วไป 7) 



 

โครงสร้างของกองสาธารณสุขและสิ�งแวดล้อม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองสาธารณสุขและสิ�งแวดล้อม 

ผูอ้าํนวยการกองสาธารณสุขและสิ�งแวดลอ้ม 

(นกับริหารงานสาธารณสุข 8) 

งานธุรการ 

- เจา้พนกังานธุรการ 2-

4/5  
งานสุขาภิบาลและ 
อนามยัสิ�งแวดลอ้ม 

- เจา้พนกังาสุขาภิบาล   5 

งานรักษาความสะอาด 

 

งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกนัและควบคุม

โรคติดต่อ 

-เจา้พนกังาน

สาธารณสุขชุมชน 5 

ฝ่ายบริการสาธารณสุข 

(นกับริหารงานสาธารณสุข 7) 

 

งานกองทุน 
หลกัประกนัสุขภาพ 

 

งานกาํจดัขยะมูลฝอย งานศูนยบ์ริการสาธารณสุข 

-พยาบาลเทคนิค 2-4/5 



 

                                                                                                                โครงสร้างของกองการศึกษา 

 

 

 

lo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              

กองการศึกษา 

ผูอ้าํนวยการกองการศึกษา 
(นกับริหารการศึกษา 7) 

งานธุรการ 
- เจา้หนา้ที�บริหารงาน

ทั�วไป 5 

- เจา้พนกังานธุรการ 6ว 

 

งานบริหารการศึกษา 

- นกัวิชาการศึกษา 5 

        - ครูผูดู้แลเด็ก คศ.1 

        - ครูผูดู้แลเด็ก คศ.1 
 

งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา

และวฒันธรรม 

 

งานส่งเสริมกฬีาและนนัทนาการ 



                                                                                                             โครงสร้างของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 

- เจา้หนา้ที�ตรวจสอบภายใน 5 

 



 

  

   10.2 โครงสร้างลกูจ้างและพนักงานจ้าง                                          

โครงสร้างของสํานักปลัดเทศบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                     

    

 
ประเภท ลูกจา้งประจาํ พนกังานจา้งตามภารกจิ พนกังานจา้งทั�วไป 
จาํนวน 5                     14                    14 

สํานักปลัดเทศบาล 

หัวหนา้สาํนกัปลดัเทศบาล 

(นกับริหารงานทั�วไป 8) 

งานธุรการ งานการเจา้หนา้ที� งานทะเบียนราษฎร งานป้องกนัและ 

บรรเทาสาธารณภยั 

งานวิเคราะห์ 

นโยบายและแผน 

งานพฒันาชุมชน 

- คนงานทั�วไป   1  อตัรา 

 
-พนกังานขบัรถยนต ์(ลูกจา้ง)  3 อตัรา   

- พนกังานวิทย ุ                     1    อตัรา 

- พนกังานดบัเพลิง              12    อตัรา 

- พนกังานขบัรถยนต ์           1    อตัรา 

-ผูช่้วยเจา้หนา้ที�บนัทกึขอ้มูล   1 อตัรา 

-คนงานทั�วไป                         1 อตัรา 

- ผูช่้วยเจา้หนา้ที�วิเคราะห์ 

  นโยบายและแผน    1 อตัรา 

 

- ผูช่้วยเจา้หนา้ที�พฒันา  

ชุมชน        1  อตัรา 

 

เจา้หนา้ที�บนัทกัขอ้มูล (ลูกจา้ง)               

อตัรา 

พนกังานพมิพดี์ด (ลูกจา้ง)  1 อตัรา 

นกัการ                               1  อตัรา 

พนกังานขบัรถยนต ์          2  อตัรา 

คนงานทั�วไป                      1 อตัรา 

งานจดัทาํงบประมาณ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานสงัคมสงเคราะห์ งานนิติการ งานบริหารกจิการสภา 

งานประชาสมัพนัธ ์

- ผูช่้วยเจา้หนา้ที�ประชาสมัพนัธ ์

  2     อตัรา 

 

- ผูช่้วยเจา้หนา้ที�บนัทกึ 

ขอ้มูล                     1   อตัรา 



 
 

 

         

                                                                                                                        โครงสร้างของกองคลัง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท ลูกจา้งประจาํ พนกังานจา้งตามภารกจิ พนกังานจา้งทั�วไป 
จาํนวน 2                        3                     4 

 

กองคลัง 

งานธุรการ 

ผูอ้าํนวยการกองคลงั 

(นกับริหารงานการคลงั 8) 

งานแผนที�ภาษีและทะเบียนทรัพยสิ์น งานการเงินและบญัชี 
 

งานผลประโยชน ์

- พนกังานพิมพดี์ด (ลูกจา้ง)      1 อตัรา 

 

 

- ลูกมือช่างแผนที�ภาษีและทะเบียน

ทรัพยสิ์น 1  อตัรา 

- เจา้หนา้ที�ทะเบียนทรัพยสิ์น  2  อตัรา 

- คนงานทั�วไป                        1  อตัรา 

- พนกังานเกบ็ค่าธรรมเนียมเกบ็

ขนขยะมูลฝอย  2  อตัรา 

 

- คนงานทั�วไป           1  อตัรา  

งานพสัดุและทรัพยสิ์น 

- เจา้หนา้ที�พสัดุ (ลูกจา้ง) 

  1  อตัรา  



 

 

                                                                                                                                       โครงสร้างของกองช่าง 

 

 

 

 
 

กองช่าง 

 
 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท ลูกจา้งประจาํ พนกังานจา้งตามภารกจิ พนกังานจา้งทั�วไป 
จาํนวน 2                    2                    2 

 

 
 

   

กองช่าง 

ผู้อาํนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง 8) 

งานวิศวกรรม งานสาธารณูปโภค งานธุรการ 

 

-คนงานทั�วไป                   1  อตัรา 

-พนกังานขบัรถยนต ์        1  อตัรา 

- ผูช่้วยช่างเขียนแบบ    1  อตัรา -ผูช่้วยช่างไม ้(ลูกจา้ง)             1 อตัรา  

-พนกังานขบัรถยนต(์ลูกจา้ง)  1 อตัรา  

-คนงานทั�วไป                          1  อตัรา 



 
 

     
 

 

 

 

โครงสร้างของกองสาธารณสุขและสิ�งแวดล้อม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ประเภท ลูกจา้งประจาํ พนกังานจา้งตามภารกจิ พนกังานจา้งทั�วไป 
จาํนวน 2                     2                   14 

 

 

กองสาธารณสุขและสิ�งแวดล้อม 

ผูอ้าํนวยการกองสาธารณสุขและสิ�งแวดลอ้ม 

(นกับริหารงานสาธารณสุข 8) 

งานธุรการ งานสุขาภิบาลและ 
อนามยัสิ�งแวดลอ้ม 

งานกาํจดัขยะมูลฝอย 

-ผูช่้วยเจา้หนา้ที�บนัทึกขอ้มูล    1 อตัรา 

-คนงานทั�วไป                        1 อตัรา 

  

-พนกังานกวาดถนน         4   
อตัรา 

-คนงานทั�วไป                   2 
อตัรา 

-พนกังานขบัรถยนต(์ลูกจา้ง)   2  อตัรา 

-พนกังานประจาํรถขยะ          6   อตัรา 

งานส่งเสริมสุขภาพ งานรักษาความสะอาด งานศูนยบ์ริการสาธารณสุข งานป้องกนัและ

ควบคุมโรคติดต่อ 
งานกองทุน 
หลกัประกนัสุขภาพ

สุขภาพ 

-คนงานทั�วไป        1 
อตัรา 

 

-ผูช่้วยเจา้หนา้ที�บนัทึกขอ้มูล    1 อตัรา 
 



 

 
                                                                                                                                  โครงสร้างของกองการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ประเภท ลูกจา้งประจาํ พนกังานจา้งตามภารกจิ พนกังานจา้งทั�วไป 
จาํนวน -                         2                    3 

 

 

 

กองการศึกษา 

ผูอ้าํนวยการกองการศึกษา 

(นกับริหารการศึกษา 7/8) 

งานธุรการ 
 

งานส่งเสริมกฬีาและนนัทนาการ 

-พนกังานขบัรถยนต ์  1 อตัรา 

 - คนงานทั�วไป             1  

งานบริหารการศึกษา 
 

งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา 
และวฒันธรรม 

-ผูดู้แลเด็ก      3  อตัรา 



 

 
 

 

                                                                                                                  โครงสร้างของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ประเภท ลูกจา้งประจาํ พนกังานจา้งตามภารกจิ พนกังานจา้งทั�วไป 
จาํนวน -                    -                      - 

 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

เจา้หนา้ที�ตรวจสอบภายใน 5 

งานตรวจสอบภายใน  
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11. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล   ลูกจางและพนักงานจางของเทศบาลเมืองพิชัย 

เทศบาลเมืองพิชัย ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติ ที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ของพนักงาน ลูกจาง และพนักงานจางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล  โดยกําหนดใหพนักงานเทศบาล และลูกจางทุกคนทุกตําแหนงไดมีโอกาสไดรับการพัฒนา  และจัดหลักสูตรในการ
ฝกอบรม โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจาง และพนักงานจาง  ทั้งนี้วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง
หรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนตน 

 
แนวทางการพัฒนา วิธีการ กลุมเปาหมาย ระยะเวลา 

๑. การปฐมนิเทศ การฝกอบรม/การ
สัมมนา 

ผูปฏิบัติงานใหมทุก
คน 

ภายใน ๖ เดือนนับ
จากเริ่มงานไมต่ํากวา
ปละ ๑ ครั้ง 

๒. การพัฒนาดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
ไดแก  ความรูที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล 
โครงสรางของงาน นโยบายตางๆ เปนตน 

การฝกอบรม/
การศึกษาดูงาน/
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

พนักงานทุกคน/ทุก
ตําแหนง 

ไมต่ํากวาปละ 
๑ ครั้ง 

๓. การพัฒนาดานความรูและทักษะเฉพาะของงาน
ในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตําแหนงหน่ึงตําแหนงใด
โดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งาน
ดานชาง ฯลฯ 

การฝกอบรม/การ
ฝกประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/การ
สัมมนา 
/การสอนงาน 

พนักงานทุกคน/ทุก
ตําแหนง 

ไมต่ํากวาปละ  
๑ ครั้ง 

๔. การพัฒนาดานการบริหาร  ไดแก รายละเอียด
ที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การ
จูงใจ การประสานงาน เปนตน 

การฝกอบรม/
การศึกษาดูงาน/
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/การ
สัมมนาเชิง 

พนักงานระดับ
หัวหนางานขึ้นไป 

ไมต่ํากวาปละ ๑ ครั้ง 
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แนวทางการพัฒนา วิธีการ กลุมเปาหมาย ระยะเวลา 
๕. การพัฒนาดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การ
ชวยเหลือบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่น และมี
ประสิทธิภาพ เชน มนุษย-สัมพันธ การทํางาน การ
สื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสรางสุขภาพ
อนามัย เปนตน 

การฝกอบรม/การ
ฝกอบรม/การประชุม
เชิงปฏิบัติการ/การ
สัมมนา 

พนักงานทุกคน/ทุก
ตําแหนง 

ไมต่ํากวาปละ ๑ 
ครั้ง 

๖.  ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก 
การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนา
คุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

การฝกอบรม/การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
/การสัมมนา 

พนักงานทุกคน/ทุก
ตําแหนง 

ไมต่ํากวาปละ ๑ 
ครั้ง 

   

เทศบาลเมอืงพิชัย  ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาขาราชการ ลูกจางและพนกังานจางเทศบาล ดังนี ้
(1) จัดใหมกีารฝกอบรมสัมมนาอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อเพิ่มพูนความรูในการทํางานแกขาราชการ ลกูจาง     
    และพนักงานจางของเทศบาล ในการนํามาปฏิบัติงานใหมีประโยชนสูงสุด 
(2) จัดใหมกีารทัศนศึกษาดูงานอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อเพิ่มพูนความรูและประสบการณในการนํามา 

     ประยุกตใชในการบรหิารงานเทศบาล 
(3) สงเสริมใหขาราชการ ลกูจางและพนกังานจางเทศบาลไดศึกษาตอเพื่อนําความรูมาปรบัใชในการ       
    ปฏิบัติงานและพฒันาตนเอง 
(4) จัดหาเครื่องมือเครื่องใชใหเพียงพอตอการปฏิบัตงิาน เพือ่ใหการบรหิารงานมปีระสิทธิภาพ 

               ใหบริการแกประชาชนดวยความสะดวก รวดเรว็ 
       (5) จัดสงพนกังานเทศบาลเขารบัการฝกอบรมในหลักสูตรตางๆทีเ่กี่ยวของตามทีส่วนราชการและเอกชนจัดขึ้น 

12.  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ ลูกจาง และพนักงานจางของเทศบาลเมืองพิชัย 
(1) ขาราชการ  ลูกจาง  และพนักงานจาง ตองปฏิบัติงานดวยความตั้งใจ  มุงมั่น มีความซื่อสัตย สุจริต  
     โปรงใส  สามารถตรวจสอบได 
(2) ขาราชการ  ลูกจาง  และพนักงานจาง ตองรักษาวินัยตามที่กําหนดเปนขอหามและขอปฏิบัตโิดย 
    เครงครัดอยูเสมอ 
(3) ขาราชการ  ลูกจาง  และพนักงานจาง ตองปฏิบัติงานตามนโยบายของรัฐบาล  
(4) ขาราชการ  ลูกจาง  และพนักงานจาง ตองทํางานโดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติ 
    เปนสําคัญ 
(5) ขาราชการ  ลูกจาง  และพนักงานจาง มหีนาทีบ่ริการและอํานวยความสะดวกแกประชาชนผูมาขอรบับริการ 
(6) ขาราชการ  ลูกจาง  และพนักงานจาง ตองยึดมั่นในความถูกตองดีงาม  เสียสละและทุมเทยึดมั่นใน 
     จรรยาวิชาชีพ 
(7) ขาราชการ  ลูกจาง  และพนักงานจาง ตองปฏิบัตหินาทีอ่ยางตรงไปตรงมา  ซื่อสัตยสุจริต เสมอภาค  
    และปราศจากอคติ  มีหลักธรรม  เห็นแกประโยชนสวนรวม 
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(8)  ขาราชการ  ลูกจาง  และพนกังานจาง ตองทํางานดวยความโปรงใส  เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวม 
     รับรู ตรวจสอบ เสนอความคิดเห็น  เปดเผยขอมลูภายใตกรอบกฎหมาย 
(9) ขาราชการ  ลูกจาง  และพนักงานจาง ตองพึงมทีัศนคติที่ดีและพฒันาตนเองใหมีคุณธรรม  จริยธรรม  
    รวมทั้งเพิม่พูนความรู ความสามารถและทักษะในการทํางานเพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ราชการม ี
    ประสทิธิภาพประสิทธิผล 
(10) ขาราชการ  ลูกจาง  และพนักงานจาง ตองเปนผูมีศลีธรรมอันดี  และประพฤติตนใหเหมาะสมกับการ 
    เปนขาราชการ 

 
--------------------------------------------------------------- 
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